INGEKOMEN OP 
04 -fl- 2019 
GEM. WAASMUNSTER 


open B) Waasmunster 
Waasmunster, 31 oktober 2019 


P/A : Kapelwijk 77 


9250 Waasmunster 

openvldwaasmunster@gmail.com College van burgemeester en schepenen 
Vierschaar 1 
9250 Waasmunster 


Geachte heer Burgemeester en schepenen, 


Betreft : Toekenning titel ereschepen en viering in Kasteel Blauwendael 


Graag dient onze Open Vld-fractie, conform art. 5 van het reglement tot toekenning van 
eretitels aan schepenen en gemeenteraadsleden, een aanvraag in voor de toekenning van de 
titel van ere-schepen aan de volgende personen: 


Joseph Maes : 


Actief als OCMW raadslid van 18 april 1989 tot 2 januari 1995 
Actief als schepen van januari 2001-2006 

Actief als schepen van 2007 — 2012 

Raadslid OCMW van 2013-2018 


Walter ‘t Kint: 


Actief als gemeenteraadslid van januari 1989 tot 1994 
Actief als gemeenteraadslid van januari 1995 tot 2006 
Actief als Voorzitter OCMW van januari 2001 tot 2006 
Actief als schepen van januari 2007 tot 2012 

Actief als gemeenteraadslid van januari 2013 tot 2018 


Graag verzoeken wij het College vriendelijk of de heer Joseph Maes en Dhr Walter 't-Kint- C° |: k Fi | 
samen met hun familie kunnen worden uitgenodigd op het Kasteel Blauwendael op een | 


zaterdag in 2019-2020 voor de plechtige toekenning van deze ere-titels. 


Dank voor uw akkoord per kerende. 


Met vriendelijke groeten, 


Bart Waterschoot Dominique Roelandt 
Voorzitter Open Vld-fractie G.R. Voorzitter Open Vld 


ne ne 


Net 


Voor akkoord, Voor akkoord, 


Josep Walter *Kint. /” | 


In bijlage uittreksels : goed gedrag en zeden Joseph Maes en Walter ‘t Kint 


Uittreksel uit de notulen van de gemeenteraad van 
donderdag 24 oktober 2019 


Aanwezig: Renaat Decorte, voorzitter van de raad 
Guido De Cock, vierde schepen 
Jurgen Bauwens, burgemeester 
Petra Verstappen, Ilse Poppe, Werner De Nijs, Tom Baert, schepenen 
Rik Daelman, Dominique Roelandt, Agnes Dierick, Kelly Van Nieuland, André De 
Maere, Bart Waterschoot, Cecile Van Havermaet, Yves Heylen, Annelies Fierens, 
Aurélie Willaerts, Luc Maes, Steven Van Oost, Marc De Beule, Yari Van Kaer, 
raadsleden 
Bram Collier, algemeen directeur 


Verontschuldigd: _- 
Afwezig: - 


OPENBARE ZITTING | 


Gemeenteraadsleden : Vaststelling reglement toekenning eretitels 


Juridisch kader en motivering 
Decreet Lokaal Bestuur 


Besluit 
Enig artikel : Het gemeenteraadsbesluit dd. 27/04/2017 houdende vaststelling reglement tot toekennen van 


eretitels wordt opgeheven. Het nieuwe reglement tot toekenning van eretitels aan schepenen en 
gemeenteraadsleden wordt als volgt vastgesteld : 

Toepassingsgebied 

Art. 1 : Dit reglement bepaalt de wijze waarop eretitels worden toegekend aan de schepenen, de voorzitter 
van de gemeenteraad en de gemeenteraadsleden van Waasmunster. 

Art. 2: De schepen van rechtswege heeft de keuze tussen de titel van ereschepen van rechtswege of de 
titel van erevoorzitter van het openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn. 

Art. 3: De titel van ereschepen, erevoorzitter van de gemeenteraad of eregemeenteraadslid is een 
onderscheiding om een langdurige en eervolle loopbaan van een schepen, een voorzitter van de 
gemeenteraad of een gemeenteraadslid van de gemeente te belonen. 

Att. 4: De titel van ereschepen, erevoorzitter van de gemeenteraad of eregemeenteraadslid kan 
aangevraagd worden na afloop van het mandaat van schepen, voorzitter van de gemeenteraad of 
gemeenteraadslid en indien voldaan aan de door dit reglement bepaalde voorwaarden. 

Voorwaarden 

Art. 5 : Om de titel van ereschepen of erevoorzitter van de gemeenteraad te kunnen aanvragen moet de 
betrokken mandataris voldoen aan de volgende voorwaarden: 

1° gedurende minstens 12 jaar gezeteld hebben in de gemeenteraad van Waasmunster, waarvan 9 jaar als 
schepen of als voorzitter van de gemeenteraad. De jaren dat het mandaat van OCMW-voorzitter werd 
uitgeoefend, worden meegeteld bij de berekening van de hogervermelde termijn van 9 jaar. 

2° van een onberispelijk gedrag zijn. 

Art. 6 : Om de titel van eregemeenteraadslid te kunnen aanvragen moet de betrokken mandataris voldoen 
aan volgende voorwaarden: 

a) gedurende minstens 12 jaar gezeteld hebben ín de gemeenteraad van Waasmunster; 

b) van een onberispelijk gedrag zijn. 

Art. 7: $1 De anciënniteit waarvan sprake in artikel 5, 1° en artikel 6, 1° van dit reglement mag onderbroken 
opgebouwd worden, 

82 Het onberispelijke gedrag waarvan sprake in artikel 5, 2° en artikel 6, 2° van dit reglement, houdt in dat 
de betrokkene geen strafrechtelijke of tuchtrechtelijke veroordeling heeft opgelopen. 

Aanvraagprocedure 

Art. 8: De titel van ereschepen, erevoorzitter van de gemeenteraad of eregemeenteraadslid kan 
aangevraagd worden door: 

1° de betrokkene of door diens rechtsverkrijgers in geval van overlijden. 
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2° de fractie in de gemeenteraad van de betrokken gemeenteraadsvoorzitter, het betrokken 
gemeenteraadslid of schepen en/of door het college van burgemeester en schepenen én met toestemming 


van de betrokkene of van zijn rechtsverkrijgers. 


Art. 9 : De aanvraag moet schriftelijk ingediend worden ter attentie van het college van burgemeester en 
schepenen en bevat de vermelding van de perioden waarin het ambt werd uitgeoefend. 

Art. 10 : Het college van burgemeester en schepenen onderzoekt of de aanvraag voldoet aan de 
voorwaarden zoals bepaald in dit reglement en legt het dossier, indien volledig, voor aan de gemeenteraad. 


Art. 11: 


$ 1 Vooraleer een titel van ereschepen, erevoorzitter van de gemeenteraad of eregemeenteraadslid kan 
toegekend worden, dient de betrokkene een uittreksel uit het strafregister af te leveren om te bewijzen dat 
hij/zij van onberispelijk gedrag is. Dit document mag niet meer dan één maand voor de datum van de 


indiening van het verzoek tot verlening van de eretitel opgemaakt zijn. 


8 2 De gemeenteraad is gemachtigd de verleende eretitel in te trekken wanneer zou blijken dat de 
verkrijger ervan een zware strafrechtelijke veroordeling een tuchtstraf oploopt of erg onterende 


feitelijkheden begaat. 


Art. 12: De gemeenteraad neemt de beslissing bij eenvoudige meerderheid van de stemmen. 
Art. 13 : De titel van ereschepen heeft voorrang op de titels van erevoorzitter van de gemeenteraad en van 
eregemeenteraadslid. Deze titels kunnen niet samen gedragen worden. Wanneer een hogere titel wordt 


toegekend, mag de lagere titel niet meer gedragen worden. 


Namens de gemeenteraad: 


De algemeen directeur, 
(get.) Bram Collier. 


Voor éénsluidend afschrift, 
Waasmunster, 31 oktober 2019 


In opdracht: 


De algemeen directeur, 
Bram Collier, 


De voorzitter van de raad, 
(get.) Renaat Decorte. 


De voorzitter van de raad, 
Renaat Decorte. 
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INGEKOMEN OP 
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GEM. WAASMUNSTER 
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VOOR MINDER AFVAL 


Aangetekend 
Aan het College van Burgemeester en schepen 
Gemeente Waasmunster 
Vierschaar 1 

9250 Waasmunster 


uw bericht van uw kenmerk ons kenmerk datum 
SP-209-2019 24/10/2019 

Contactpersoon 

Sven Peeters | tel 03 776 72 50 | fax 03 780 68 56 | sven.peeters@miwa.be 


Onderwerp : Uitnodiging Buitengewone Algemene Vergadering op 10 december 2019 
Geachte gemeentelijke deelnemer, 


Bij deze wensen wij u uit-te nodigen voor de Buitengewone Algemene Vergadering van de 
Opdrachthoudende Vereniging MIWA, welke zal plaatsvinden op dinsdag 10 december 2019 om 18 u, in 
Hotel Serwir, Kon. Astridlaan 57, 9100 Sint-Niklaas. 


Gezien de notulen van elke gemeenteraad bij het verslag van de Buitengewone Algemene vergadering 
dienen bijgevoegd te worden wordt gevraagd een uittreksel uit de notulen van de desbetreffende 
gemeenteraad over te willen maken. 


Hieronder vindt u de dagorde van deze Buitengewone Algemene Vergadering: 


Opening vergadering en welkomstwoord door de Voorzitter; 

Nazicht van de mandaten en aanduiding stemopnemers (overeenkomstig artikel 35 van de 
gecoördineerde statuten); 

Goedkeuring verslag Algemene Vergadering d.d, 12 juni 2019 (bijlage 1); 

Bespreking en goedkeuring van de geplande activiteiten en strategie voor de periode 2020- 
2025 (ondernemingsplan), inclusief budget 2020 (bijlage 2); 

Code goed bestuur (bijlage 3); 

Toetreding van MIWA als vennoot B in intercommunale VERKO (bijlage 4); 

Rondvraag en slotwoord door de voorzitter. 


ae 


Nou 


In afwachting van de ontvangst van de uittreksels van de gemeenteraadsbeslissingen dienaangaande, 
tekenen wij, met oprechte hoogachting, 


Namens de Raad van Bestuur 


SVEN PEETERS FILIP BAEYENS 
Algemeen Directeur Voorzitter 
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(D BIJLAGE 1 
Buitengewone Algemene Vergadering 
<1 21 maart 2019 
U) Aanwezig: 
ad Mevrouw K. VAN ELSLANDE Afgevaardigde Sint-Niklaas 
l | | Mevrouw A. VAN GAEVER Afgevaardigde Stekene 
Mevrouw I. POPPE Afgevaardigde Waasmunster 
De Mevrouw H. BAUER Afgevaardigde Temse 
Mevrouw C. GEERTS Voorzitter Raad van Bestuur 
De Heer F. DE GRAEVE Ondervoorzitter Raad van Bestuur 
Uitgenodigd: 
De Heer S. PEETERS Í Algemeen Directeur 
Mevrouw I. VERVAET [ Financieel-Administratief Manager zl 
Verontschuldigd: 
De Heer E. Rombaut Afgevaardigde Sint-Gillis-Waas 
Inleiding 


Deze Buitengewone Algemene vergadering werd bijeengeroepen per aangetekend schrijven van 
29 januari 2019, verzonden naar alle aangesloten gemeentelijke deelnemers van de 
Opdrachthoudende Vereniging MIWA. 


Werden uitgenodigd : 

De gemeentelijke deelnemers 

Agentschap voor Binnenlands Bestuur — Vlaamse Overheid 
De Algemeen Directeur van MIWA 

De Financieel en Administratief Manager van MIWA 


Overeenkomstig de gecoördineerde statuten moeten de aandeelhouders rekening houden met de 
bepalingen van artikel 35 voor het bijwonen van deze Buitengewone Algemene Vergadering. Dit 
artikel stipuleert onder meer dat de lasthebbers moeten beschikken over een volmacht die 
tenminste 5 dagen voor de vergadering wordt meegedeeld. 


Artikel 432 van het decreet over het lokaal bestuur bepaalt dat de vaststelling van het mandaat 
van vertegenwoordigers herhaald moet worden voor elke Algemene Vergadering 


Bij schrijven van de gemeentelijke deelnemer Sint-Niklaas wordt een voor eensluidend verklaard 
afschrift bezorgd van de gemeenteraadsbeslissing van 22 februari 2019 : aanstelling van mevrouw 
Kelly Van Elslande als effectief vertegenwoordiger; aanstelling van de heer Luk Huys als 
plaatsvervangend vertegenwoordiger; de vertegenwoordigers bekomen het mandaat om in te 
stemmen met de op de agenda van deze Buitengewone Algemene Vergadering vermelde 
voorstellen. 


Bij schrijven van 6 maart 2019 van de gemeentelijke deelnemer Sint-Gillis-Waas wordt een voor 
eensluidend verklaart afschrift bezorgd van de gemeenteraadsbeslissing van maart 2019 : 
aanstelling van de heer Eric Romaut als effectief vertegenwoordiger; aanstelling van de heer Harry 
De Wolf als plaatsvervangend vertegenwoordiger; de vertegenwoordigers bekomen het mandaat 
om in te stemmen met de op de agenda van deze Buitengewone Algemene Vergadering vermelde 
voorstellen. 


Bij schrijven van 4 maart 2019 van de gemeentelijke deelnemer Stekene wordt een voor 
eensluidend verklaart afschrift bezorgd van de gemeenteraadsbeslissing van 26 februari 2019: 
aanstelling van mevrouw Adelheid Van Gaever als effectief vertegenwoordiger; aanstelling van de 
heer Jan De Bruyne als plaatsvervangend vertegenwoordiger; de vertegenwoordigers bekomen 
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het mandaat om in te stemmen met de op de agenda van deze Buitengewone Algemene 
Vergadering vermelde voorstellen, 


Bij schrijven van 6 maart 2019 van de gemeentelijke deelnemer Temse wordt een voor 
eensluidend verklaart afschrift bezorgd van de gemeenteraadsbeslissing van 25 februari 2019 : 
aanstelling van mevrouw Heidi Bauer als effectief vertegenwoordiger; aanstelling van de heer 
Geert Vandersickel als plaatsvervangend vertegenwoordiger; de vertegenwoordigers bekomen het 
mandaat om in te stemmen met de op de agenda van deze Buitengewone Algemene Vergadering 
vermelde voorstellen. 


Bij schrijven van 25 februari 2019 van de gemeentelijke deelnemer Waasmunster wordt een voor 
eensluidend verklaart afschrift bezorgd van de gemeenteraadsbeslissing van 31 januari 2019: 
aanstelling van mevrouw Ilse Poppe als effectief vertegenwoordiger; aanstelling van de heer Guido 
De Cock als plaatsvervangend vertegenwoordiger; de vertegenwoordigers bekomen het mandaat 
om in te stemmen met de op de agenda van deze Buitengewone Algemene Vergadering vermelde 
voorstellen. 


Deze gemeenteraadsbesluiten en gezonden documenten worden gehecht aan dit verslag, er 
integraal bijhorend. 


Punt 1: Opening vergadering en verwelkoming door de Voorzitter 


De ondervoorzitter, de heer F. DE GRAEVE, opent de vergadering om 18h09 en verwelkomt de 
aanwezigen. Hij verontschuldigt de voorzitter, die omwille van verkeersproblemen met vertraging 
zal deelnemen aan deze vergadering. 


Punt 2 : Nazicht van de mandaten 


De ondervoorzitter dient vast te stellen of de meerderheid van de aandeelhouders en de 
meerderheid van de stemmen aanwezig zijn. 


Installatie stemgerechtigde leden Algemene Vergadering : 


Voor Sint-Niklaas : mevrouw Kelly Van Elslande, Brandstraat 71 te 9100 Sint-Niklaas 
Voor Sint-Gillis-Waas: de heer Erik Rombaut, Stationstraat 126 te 9170 Sint-Gillis-Waas 
Voor Stekene: mevrouw Adelheid Van Gaever, Peter Benoitlaan 30 te 9190 Stekene 
Voor Temse: mevrouw Heidi Bauer, Oeverstraat 105 te 9140 Temse 

Voor Waasmunster: mevrouw Ilse Poppe, Hoogstraat 130 te 9250 Waasmunster 


Overeenkomstig artikel 13 van de statuten van MIWA wordt de stemverhoudingen vastgesteld op 
44.155 aandelen, zijnde : 


Aantal aandelen 


Sint-Niklaas 21.813 
Sint-Gillis-Waas 5.572 
Stekene 5.188 
Temse 8,469 
Waasmunster 3.113 
Totaal 44,155 


Zijn vertegenwoordigd : 


Aantal aandelen 


Sint-Niklaas 21.813 
Stekene 5.188 
Temse 8.469 
Waasmunster 3.113 
Totaal 38.583 
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Conform artikel 31 van de statuten van MIWA is deze Buitengewone Algemene Vergadering 
regelmatig samengesteld. 7 


Punt 3 : Aanstelling van een secretaris en stemopnemers 


De ondervoorzitter stelt voor om als bureau samen te stellen : E 
Als stemopnemer : mevr. Ilse Vervaet 
Als secretaris : dhr, Sven Peeters 
Agendapunten 


1. Opening vergadering en welkomstwoord door de Voorzitter 

2. Nazicht van de mandaten (overeenkomstig artikel 35 van de gecoördineerde 
statuten) 

Aanstellen van een secretaris en twee stemopnemers 

Benoeming van bestuurders 

Vaststelling van de rangorde van de door de gemeenten aangeduide bestuurder 
met raadgevende stem 

6. Diversen 


Punt 4 : Benoeming van bestuurders 


Conform art. 445 van het decreet lokaal bestuur dient binnen de drie maanden na algemene 
vernieuwing van de gemeenteraden een (Buitengewone) Algemene Vergadering te worden 
samengeroepen om de bestuurders, voorgedragen door de gemeentelijke deelnemers, bij geheime 
stemming aan te duiden. Tevens dient overeenkomstig artikel 17 van de gecoördineerde statuten 
van MIWA én in overeenstemming met artikel 440 van het decreet lokaal bestuur één extra 
mandaat van bestuurder met raadgevende stem gekozen te worden. Indien meerdere 
gemeentelijke deelnemers een kandidaat voor dit mandaat voorstellen, heeft de kandidaat van de 
deelnemer met de meeste aandelen voorrang. De niet-weerhouden kandidaten komen volgens 
hetzelfde principe op een wachtlijst. 


ew 


Artikel 17 van de gecoördineerde MIWA-statuten geeft het aantal kandidaat-bestuurders, voor te 
dragen elk van de gemeentelijke deelnemers, aan : 


Elke gemeentelijke deelnemer wordt vertegenwoordigd door één of meerdere bestuurders, als 
volgt te bepalen: 


Gemeenten van 1 tot 25.000 inwoners : 1 bestuurder 
Gemeenten van 25.001 tot 50.000 inwoners : 2 bestuurders 
Gemeenten van 50,001 tot 75.000 inwoners : 3 bestuurders 
Gemeenten van 75.001 inwoners en meer : 4 bestuurders 


Het bevolkingscijfer wordt vastgesteld volgens de meest recente officiële opgave gepubliceerd in 
het Belgisch Staatsblad. 


Voor MIWA betekent dit dat de Raad van Bestuur wordt samengesteld als volgt : 
- de gemeentelijke deelnemer Sint-Niklaas dient 4 voordrachten in te dienen; 
-___de gemeentelijke deelnemer Temse dient 2 voordrachten in te dienen; 
- de gemeentelijke deeinemers Sint-Gillis-Waas, Stekene en Waasmunster dienen elk 1 
voordracht in te dienen; 


Elk van de gemeentelijke deelnemers kan voordrachten indienen voor het mandaat van bestuurder 
met raadgevende stem. Indien meerdere vennoten een kandidaat voor dit mandaat voorstellen, 
heeft de kandidaat van de vennoot met de meeste aandelen voorrang. De niet-weerhouden 
kandidaten komen volgens hetzelfde principe op een wachtlijst. 
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Bij gemeenteraadsbesluit van 25 januari 2019 heeft de gemeentelijke deelnemer Sint-Niklaas 
volgende kandidaat-bestuurders voorgedragen: de heer Filip Baeyens, Zwaanaardestraat 99 te 
9112 Sinaai;, mevrouw Veerle De Beule, Klapperbeekstraat 57 te 9100 Sint-Niklaas; de heer Filip 
Herman, Breedstraat 91 te 9100 Sint-Niklaas; de heer Aster Baeck, Klapperbeekstraat 108 te 
9100 Sint-Niklaas; 


Bij gemeenteraadsbesluit van 28 februari 2019 heeft de gemeentelijke deelnemer Sint-Gillis-Waas 
volgende kandidaat-bestuurder voorgedragen: de heer Herwin De Kind, Heerweg 28 A te 9170 
Sint-Gillis-Waas; 


Bij gemeenteraadsbesluit van 26 februari 2019 heeft de gemeentelijke deelnemer Stekene 
volgende kandidaat-bestuurder voorgedragen: de heer Pieter De Witte, Stadionstraat 45 te 9190 
Stekene; 


Bij gemeenteraadsbesluit van 28 januari 2019 heeft de gemeentelijke deelnemer Temse volgende 
kandidaat-bestuurders voorgedragen: de heer Franky De Graeve, Kouterstraat 8 te 9140 Temse 
en mevrouw Tineke Van Britsom, Antwerpse Steenweg 170 te 9140 Temse; 


Bij gemeenteraadsbesluit van 31 januari 2019 heeft de gemeentelijke deelnemer Waasmunster 
volgende kandidaat-bestuurder voorgedragen: mevrouw Agnes Dierick, Wareslagedreef 37 te 
9250 Waasmunster. 


Bij gemeenteraadsbesluit van 25 januari 2019 heeft de gemeentelijke deelnemer Sint-Niklaas 
volgende kandidaat-bestuurder met raadgevende stem voorgedragen: de heer Julien Ghesquière, 
Coppelaan 2 te 9111 Belsele. 


Overeenkomstig artikel 434 van het decreet lokaal bestuur dient de benoeming van de 
voorgedragen bestuurders te gebeuren op voordracht van de deelnemers. 


De ondervoorzitter, de secretaris en de stemopnemer(s) stellen vast dat na de verkiezing 
volgende kandidaat-bestuurders zijn aangesteld : 


-__voor de gemeentelijke deelnemer Sint-Niklaas: de heer Filip Baeyens, mevrouw Veerle De 
Beule, de heer Filip Herman, de heer Aster Baeck; 

-__voor de gemeentelijke deelnemer Sint-Gillis-Waas: de heer Herwin De Kind; 

- voor de gemeentelijke deelnemer Stekene : de heer Pieter De Witte; 

-__voor de gemeentelijke deelnemer Temse: de heer Franky De Graeve en mevrouw Tineke 
Van Britsom; 

„voor de gemeentelijke deelnemer Waasmunster: mevrouw Agnes Dierick. 


De ondervoorzitter wenst de nieuwe bestuurders proficiat met de opname van dit mandaat en 
wenst hen alle succes toe, 


Punt 5 : Vaststelling van de rangorde van de door de gemeenten aangeduide bestuurder 
met raadgevende stem 


De ondervoorzitter stelt vast dat volgende voorgedragen kandidaat-bestuurders met raadgevende 
stem zijn aangeduid : de heer Julien Ghesquière, namens de stad Sint-Niklaas. 


Punt 6 : Diversen 


Er zijn bij de rondvraag geen bijkomende vragen en/of opmerkingen. 


Daar alle punten behandeld zijn, sluit de ondervoorzitter de Buitengewone Algemene Vergadering 
af om 18,27 uur. 
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De secretaris/Algemeen Directeur, De ondervoorzitter, 


(get.) S. PEETERS (get.) F. DE GRAEVE 


Lijst van de bijhorende documenten bij de Buitengewone Algemene Vergadering van 21 
maart 2019: 


« _ Voor eensluidend verklaarde afschriften van de gemeenteraadsbesluiten der 
gemeentelijke deelnemers rond aanduiding vertegenwoordiger(s) en bepaling 
mandaat 
Dagorde van de Buitengewone Algemene Vergadering 
Voor eensluidend verklaarde afschriften van de gemeenteraadsbesluiten der 
gemeentelijke deelnemers rond aanduiding kandidaat-bestuurders 

« _ Voor eensluidend verklaarde afschriften van de gemeenteraadsbesluiten der 
gemeentelijke deelnemers rond aanduiding kandidaat-bestuurder met 
raadgevende stem 


MIWA cvba } Buitengewone Algemene Vergadering pagina 5 
21 maart 2019 


Í 
Ít 
| 
; 
Ed 
î 
EH 
: 


Ondernemingsplan 2020-2025 


Inhoudstafel 
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INLEIDING 


In navolging van de installatie van een nieuwe bestuursploeg bij MIWA, werd een 
evaluatierapport opgemaakt over de werking van de vereniging in de afgelopen jaren, en 
tevens een nieuw ondernemingsplan voor de komende zes jaar. De nieuwe raad van bestuur, 
bij MIWA geïnstalleerd op 21 maart 2019, vertegenwoordigt de gemeenten-vennoten binnen 
MIWA. 


Het evaluatierapport geeft aan dus rechtstreeks aanzet voor het ondernemingsplan voor de 
legislatuur 2020-2025. 


Het beheer van huishoudelijk afval is een kerntaak voor de gemeenten. De gemeenten hebben 
de plicht het beheer van huishoudelijk afval te organiseren, en dragen daarvoor de juridische, 
financiële en operationele verantwoordelijkheid. De gemeente kan dit zelf doen, of dit 
organiseren in de schoot van een samenwerkingsverband. 


MIWA werd in 1978 opgericht als verbrandingsinstallatie voor de gemeenten-vennoten; in 
2008 werd na een externe doorlichting beslist om een aantal belangrijke taken inzake 
afvalinzameling en -verwerking onder te brengen bij de afvalintercommunale. Als 
opdrachthoudende vereniging neemt MIWA de regierol over inzake afvalbeleid en -beheer. 


MIWA wil ook de komende legislatuur een actieve rol blijven spelen in het beheer van 
huishoudelijk en hiermee gelijkgesteld afval, en, aftoetsen wat de mogelijkheden zijn die het 
nieuwe uitvoeringsplan biedt. 


In de afgelopen periode hebben wij het masterplan recyclageparken gerealiseerd, met 
kortelings de opening van ons zesde diftar-recyclagepark. We hebben diftar ook 
geïntroduceerd in de huis-aan-huisinzameling, hebben volop ingezet op ondergrondse 
brengsystemen en pionierden met de bronophaling van asbest aan huis. 


Op het vlak van communicatie en sensibilisering maakten we werk van een frisse en moderne 
overheidscommunicatie via diverse kanalen (nieuwsbrieven, afvalkalender, website, sociale 
media en recent ook onze mobiele applicatie) en met ‘Schoon Volk’ activeerden we de burger 
in de strijd tegen zwerfvuil. 


MIWA wil de vennoten ook de nodige instrumenten aanbieden ter bestrijding van 
afvalgerelateerde overlast (zwerfvuil, sluikstort) en (verder) de klemtoon leggen op het 
begeleiden van de burger met alle maatregelen die preventie van afval in de hand werken. 


MIWA streeft bij dit alles naar een nauw contact en sterk overleg tussen de gemeente en haar 
intercommunale. Via de bestuurders, maar ook met het ambtelijk apparaat en de 
beleidsverantwoordelijken. 


We nodigen u graag uit tot kennisname van dit document, vanuit de volle verwachting dat het 
ook u inspireert, Want ook in de komende beleidsperiode willen we inspireren, experimenteren 
en mee de trend zetten. Met meetbare resultaten en milieuprestaties. Samen gaan we ‘voor 
minder afval’. 
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OMGEVINGSANALYSE 


Zowel maatschappelijke, juridische, economische als technische factoren werken in op onze 
organisatie. Het in kaart brengen van deze invloeden helpt bij het bepalen van verdere 
strategische en operationele doelstellingen. 


MAATSCHAPPELIJKE CONTEXT 


Voor het bepalen van de strategische en operationele doelstellingen voor volgende 
beleidsperiode dient MIWA rekening te houden met enkele maatschappelijke trends. 


Binnen het MIWA-gebied hebben we te maken met verschillende demografische 
verschuivingen. Zo komen er steeds meer woningen bij en wordt de publieke ruimte steeds 
schaarser. Hoogbouw en het aantal kleinere woningen nemen toe, als gevolg van de 
toenemende gezinsverdichting. Deze compactere woonvormen zorgen er vaak voor dat het 
langdurig stockeren van verschillende afvalfracties een probleem geeft. Een alternatief voor 
de reguliere huisvuilophaling, zoals het gebruik van ondergrondse containers, kan in dergelijke 
gevallen een oplossing bieden. 


Inwoners van stedelijke gebieden bezitten minder vaak een auto. Ook met deze trend moet 
MIWA rekening houden, door bv. in te zetten op mobiele recyclageparken die naar de burger 
toekomen. 


Daarnaast is de samenstelling van de bevolking zeer divers en verandert ze snel. Verschillende 
doelgroepen vertonen een verschillend sorteergedrag en produceren uiteenlopende 
hoeveelheden en soorten afval, afhankelijk van het inkomen, leeftijd, gezinssamenstelling, 
opleiding, sociaal-culturele achtergrond Een aangepaste aanpak per doelgroep dringt zich 
dus op. Meer maatwerk dus, binnen een globaal streven naar een uniforme aanpak van het 
afvalverhaal. 


In onderliggend ondernemingsplan wordt rekening gehouden met een jaarlijkse 
bevolkingsgroei van 0,5%. Uitgaande van deze jaarlijkse stijging zal MIWA in 2025 instaan 
„voor de afvalinzameling van 160 869 inwoners. 


Ook voor mobiliteit dient er voldoende aandacht te zijn. De afvalophaling dient zo efficiënt 
mogelijk te gebeuren waarbij het verkeer (zeker in de stadskern) minimaal wordt belast. De 
werken aan de Oosterweelverbinding in Antwerpen zullen een grote impact hebben op het 
verkeer in het Waasland. Bij de inzameling en afvoer van de afvalstoffen naar de verwerkers 
zal rekening gehouden moeten worden met langere reistijden. Zowel voor MIWA als de 
aangestelde derden resulteert dit in een aanzienlijke meerkost. 


Ecologie vormt meer dan ooit een belangrijk aspect binnen de bedrijfsvoering. Door een 
duurzaam afvalbeheer willen we focussen op een zo laag mogelijke afvalproductie, 
Tegelijkertijd moeten we er op toezien dat de milieu-impact van onze activiteiten (inzameling, 
transport en verwerking) zo veel mogelijk beperkt worden. Het jaarlijks opvolgen van onze 
eigen ecologische voetafdruk (CO2-uitstoot) helpt dit in kaart brengen, waaruit meteen lessen 
getrokken kunnen worden. 


Via allerhande kanalen komt MIWA in contact met de steeds ‘mondigere burger’. Burgers 
verwachten dienstverlening op maat, en willen zo snel en eenvoudig mogelijk bediend worden. 
Daarnaast wordt steeds meer waarde gehecht aan een betrouwbare service en transparantie 
in de werking. Ook dat willen we omarmen. 


WETGEVENDE CONTEXT 


In het najaar van 2016 keurde de Vlaamse Regering het Uitvoeringsplan voor het 
huishoudelijk afval en gelijkaardig bedrijfsafval (2016-2022) goed. Dit uitvoeringsplan 
vervangt de twee vorige uitvoeringsplannen, namelijk het plan ‘Milieuverantwoord beheer van 
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huishoudelijke afvalstoffen (UMBHA)’ en het plan ‘Gescheiden inzameling bedrijfsafval van 
kleine ondernemingen’, 


Concreet bepaalt dit uitvoeringsplan het beleid voor de huishoudelijke afvalstoffen en bepaalde 
bedrijfsafvalstoffen. 


De bedrijfsafvalstoffen die gevat worden door dit plan zijn de bedrijfsafvalstoffen die naar 
AARD en SAMENSTELLING vergelijkbaar zijn met huishoudelijk afval. Concreet betekent dit 
dat tijdens de inzameling van restafval geen bedrijfsafval mag ingezameld worden dat valt 
onder de noemer ‘gelijkaardig bedrijfsafval’. Bedrijven die gelijkaardig bedrijfsafval aanbieden 
dienen hiervoor een contract af te sluiten met een private inzamelaar. 


Met de invoering van de huis-aan-huis inzameling van restafval via het DIFTAR-principe, 
maakte MIWA de keuze om deze bepalingen uit het uitvoeringsplan nauwgezet te volgen. Daar 
waar in het verleden weinig (mogelijkheid tot) controle was of er gelijkaardig bedrijfsafval 
werd meegegeven tijdens de reguliere inzameling van restafval, wordt dit sinds 1 juli 2019 
strikt opgevolgd. Een keuze die in de toekomst moet zorgen voor een daling van het restafval, 
met lagere verwerkingskosten tot gevolg. 


Daarnaast bevat het uitvoeringsplan verstrengde doelstellingen om het restafvalcijfer ernstig 
terug te dringen tegen 2022. Er werd afgestapt van een algemene doelstelling voor alle 
gemeenten waarbij een correctiefactor kon toegepast worden om de gemeenten onderling te 
vergelijken. Gemeenten werden ingedeeld in clusters, waarbij uitgegaan werd van de Belfius- 
indeling, waarbij o.a. de levensstandaard en _ sociaaleconomische _ positie, 
verstedelijkingsgraad, belang van de economische activiteit en demografische evolutie in 
rekening wordt gebracht. Elke cluster kreeg een andere restafvaldoelstelling (de Vlaamse 
Regering keurde op 17 mei 2019 deze vernieuwde doelstellingen goed). 


Om deze doelstellingen te bereiken werd op 1 juli 2019 de diftar-inzameling aan huis ingevoerd 
voor restafval (en vanaf 1 januari 2020 in Temse). Door diftar in te voeren geven we de 
aanbrenger individuele verantwoordelijkheid met als doel een verandering in het afvalgedrag 
te bekomen zodat we de globale afvalberg doen dalen, de selectiviteitsgraad verhogen en 
vooral (nog) meer afval vermijden. De eerste cijfers bevestigen alvast dat deze aanpak loont! 
In de komende beleidsperiode komt het erop aan om de burger blijvend te sensibiliseren om 
bewuster om te gaan met het afval dat hij produceert. 


Op 15 februari 2018 werd het Decreet Lokaal Bestuur (DLB) gepubliceerd in het Belgisch 
Staatsblad. Dit decreet integreert maar wijzigt ook het Decreet Intergemeentelijke 
Samenwerking (DIS) uit 2001. Het DLB verbiedt uitdrukkelijk de (statutaire) inrichting van 
andere bestuursorganen dan degene voorzien in het DLB, te weten de Algemene Vergadering 
(AV), de Raad van Bestuur (RvB), en indien van toepassing, de regionale bestuurscomités. 


De Raad van Bestuur wordt hét bestuursorgaan van de opdrachthoudende vereniging voor 
alles wat niet decretaal of statutair is voorbehouden aan de Algemene Vergadering. Het 
dagelijks bestuur komt bijgevolg in eerste orde bij de Raad van Bestuur te liggen. Hierbij is 
wel voorzien dat de Raad van Bestuur het individueel personeelsbeheer, zijnde de uitvoering 
van de rechtspositieregeling, de deontologische code en het arbeidsreglement, kan delegeren 
naar het personeelslid dat de leiding over het personeel heeft. 


Op 25 mei 2018 ging de nieuwe Europese privacywet van kracht : de GDPR (General Data 
Protection Regulation) of ook wel AVG (Algemene Verordening Gegevensbescherming) 
genoemd. 


De nieuwe privacywetgeving bevat de nieuwe privacyregels waaraan publieke en private 
organisaties moeten voldoen wanneer zij persoonsgegevens verwerken. De GDPR kwam er 
onder meer om de regels aan te passen aan de nieuwe digitale realiteit en om de burger meer 
controle te geven over zijn gegevens. 


Ook MIWA diende zich in regel te stellen met deze vernieuwde wetgeving en paste hiervoor 
o.a, haar privacybeleid aan en sloot verwerkersovereenkomsten af met de verschillende 
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verwerkers. Daarnaast werd een assessment uitgevoerd door een externe firma, die 
resulteerde in een roadmap waarin alle nog te nemen acties werden opgesomd om GDPR- 
compliant te zijn. MIWA voorzag in de opleiding van een personeelslid tot DPO (data protection 
officer). 


Meer dan vroeger is MIWA in het bezit van data (ledigingsgegevens, gemiddelde gewichten, 
aanbiedfrequenties,…). In de komende periode zal MIWA er steeds over moeten waken dat 
deze data op een veilige en verantwoorde manier worden aangewend, dit met inachtname van 
de GDPR-wetgeving. Bij de implementatie van nieuwe projecten zal de privacy gewaarborgd 
moeten worden. Transparantie naar de burger over het hoe en waarom we gegevens bijhouden 
wordt hoog in het vaandel gedragen. 


Daarnaast is het verzamelen van data belangrijk om diverse interne processen binnen MIWA 
te optimaliseren. Zo kunnen we interne processen efficiënter en duurzamer laten verlopen met 
als doel onze organisatie klantgerichter te maken. 


ECONOMISCH 


MIWA krijgt, zoals vele andere intercommunales, te maken met het feit dat private bedrijven 
de juridische verantwoordelijkheid van de gemeenten negeren. Als afval een positieve 
marktwaarde krijgt, ontstaan diverse initiatieven om dat afval af te romen (‘cherry-picking’), 
waardoor de efficiëntie van de (inter)gemeentelijke structuur in het gedrang komt. 


Lekstromen ontstaan ook door illegale inzameling (en dus diefstal) van papier-karton, schroot, 
textiel en zelfs frituurolie en -vetten. Zeker in de grensstreken is dit een echte plaag, in die 
zin dat nu ook de federale politie een speerpunt maakt van de strijd tegen de georganiseerde 
parallelle inzameling. 


De spanning op de internationale grondstoffenmarkt is de afgelopen jaren toegenomen. 
Hierdoor zijn de afvalstoffen meer dan ook de grondstoffen van de toekomst geworden. 


Ons huidig grondstoffenverbruik en onze afhankelijkheid van grondstoffen (veelal import) 
maakt dat er grote druk komt op de beschikbaarheid ervan in de zeer nabije toekomst. Daarom 
is er een ‘shift’ nodig van een klassiek afvalbeleid naar een materialenbeleid, Concrete 
maatregelen per materiaalsoort of afvalcategorie moeten zorgen voor meer preventie, 
hergebruik en recyclage. Burgers sensibiliseren en aanzetten om zoveel mogelijk te sorteren 
is één van de kerntaken van MIWA. 


TECHNISCH 


De technologische veranderingen op vlak van afvalinzameling en -verwerking staan niet stil. 
Denk maar aan nieuwe technieken zoals track-and-tracetechnologie en chipping die het volgen 
van producten en materialen doorheen hun levensduur en verwerking mogelijk maken. Data 
inzake afval hebben niet alleen privacy-context, maar zijn ook van belang in het kader van 
communicatie, sensibilisatie en kunnen aangewend worden om voorspellingen inzake 
afvalproductie te doen. Meten is weten, Hier staan we aan het begin van nieuwe ontwikkelingen 
die ons ongetwijfeld nog kunnen ondersteunen in het gevoerde beleid. Voor MIWA komt het 
erop aan de nieuwe technologische ontwikkelingen op te volgen en indien nodig hierop in te 
spelen. 


Ook op het vlak van logistiek, informatisering van de interne werking (digitaliseren loonfiches, 
verlofplanning, extranet RVB) en het slim gebruiken van sociale media moet MIWA steeds 
vooruit denken, 
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INZAMELING & VERWERKING 


De kosten voor inzameling en verwerking, zowel huis-aan-huis als op de recyclageparken, 
vormen traditioneel een belangrijk onderdeel van de werkingskosten van MIWA. Door de 
evolutie van de verschillende fracties (zowel qua tonnages als qua kostprijs/ton) in kaart te 
brengen van de periode 2014-2019, kunnen realistische assumpties vooropgesteld worden 
voor de komende werkingsperiode. 


HUIS-AAN-HUIS OPHALINGEN 


Voor de huis-aan-huis inzameling wordt uitgegaan van een lichte daling van het globale volume 
ten opzichte van de vorige beleidsperiode. De grootste daling wordt verwacht voor de fractie 
restafval. Door de invoering van diftar voor restafval wordt een verschuiving verwacht naar de 
fracties GFT en PMD. 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Restfractie n 13486 _ 13756 _ 14031 14311 _ 14598 _ 14890 
Grofvuil 26 26 26 26 26 26 
Restgrofvuil |__ 9 9 9 9 9 9 
ä Hout 16 16 16 16 16 16 
_ Schroot 1 1 1 — es 1 4 
___Papier-|_____| 6934 6760 6591 6 426 6 265 6 109 
karton 
Groen 445 472 500 530 562 596 
(snoeihout) 
GFT| | 6315 6631 6963 7311 7676 8 060 
PMD 2775 2830 2887 2945 3 004 3 064 
Textiel 75 75 75 75 75 75 


Totaal __| 30056 30550 31073 31625 32206 32820 


Op basis van de eerste twee maanden na de invoering van diftar merken we dat 43 % van het 
totale volume afval dat wordt ingezameld via de inzameling aan huis bestaat uit restafval. In 
dezelfde periode in 2018 bestond nog 63% van het totale volume afval HAH uit restafval. Het 
ingezamelde GFT bedroeg in de maanden juli en augustus 2019 al 25 %, daar waar dit in de 
maanden juli-augustus 2018 slechts 13% van het totale volume bedroeg. 
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Restafval 


In het ondernemingsplan 2014-2019 werden vragen gesteld bij het stijgende restafvalcijfer op 
het grondgebied van MIWA. De reden voor de hoge restafvalcijfers werd toegeschreven aan 
de kostprijs van de huisvuilzak. In het kader van het behalen van de normen uit het 
Uitvoeringsplan, maar ook in functie van de stijgende kosten voor ophaling en verwerking, 
kwam de retributie op de restafvalzak steeds meer onder druk te staan. 3 van de 5 gemeenten 
verhoogden het tarief van de restafvalzak van € 1,10 naar € 1,75/zak (60 liter). Al snel bleek 
dat de verhoging van de retributie slechts een tijdelijk effect had, en niet voldoende om de 
verstrengde milieudoelstellingen uit het Uitvoeringsplan te behalen : 


Doelstelling 


Gemeente Cluster 


SINT-GILLIS-WAAS Woongemeentes met toenemend aantal jongeren 


[STEKENE Woongemeentes met vergrijzende bevolking 
toenemende verjonging 


WAASMUNSTER Landelijke gemeentes met hogere inkomens 


MIWA houdt in dit ondernemingsplan rekening met een daling van 40 % van het restafval. Met 
deze prognose in het achterhoofd moet het haalbaar zijn voor de gemeenten om de opgelegde 
doelstellingen uit het Uitvoeringsplan te behalen. 


De invoering van diftar heeft invloed op zowel de inzamel- als verwerkingskosten. Enerzijds 
brengt diftar een hogere inzamelkost met zich mee. Elke container dient namelijk individueel 
aan de wagen gehangen te worden en dient gewogen te worden. Het inzamelcontract werd 
gezien de hoge investeringskost voor de inzamelaar (aankoop diftar-voertuigen met geijkte 
weegsystemen), afgesloten voor een duurtijd van 8 jaar. De eenheidsprijzen voor de 
inzameling van restafval zijn voor de gehele duurtijd van voorliggend ondernemingsplan 
gekend. Anderzijds dalen de verwerkingskosten aangezien er minder restafval verbrand dient 
te worden, wat dan weer een positief effect heeft op de milieuprestaties. 


Gezien de grote budgettaire impact van het diftar-project (opstartfase) werd een 
subsidieaanvraag ingediend bij OVAM. MIWA kreeg hierop in het najaar van 2017 een positief 
antwoord van de OVAM voor de aankoop van diftar-containers en chips. In 2020 zal MIWA een 
dossier indienen om de eerste 70% van de beloofde subsidie te bekomen. 


De administratieve nazorg van het diftar-project wordt verzorgd door een externe firma. De 
terreinwerkzaamheden (uitzet containers bij nieuwe woningen, containerwissels,…) worden na 
de eigenlijke opstart in eigen beheer gedaan. 


Via het burgerportaal én via de MIWA-app, die in het najaar van 2019 werd gelanceerd, kan 
de burger te allen tijde zijn verbruik opvolgen. Hiermee wil MIWA de burgers reeds voor ze 
hun halfjaarlijkse aanrekening ontvangen, een beeld geven van hun sorteergedrag. 
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GFT 


Uit het evaluatieplan bleek reeds dat het ingezamelde tonnage GFT jaarlijks een stijging kende. 
Toch bleef de stijging eerder beperkt tot een paar procenten per jaar. 


Sinds 2019 zien we echter een significante stijging in de aanvoer van de GFT-fractie. Hiervoor 
zijn twee redenen. Enerzijds werd op 1 januari 2019 de sorteerboodschap voor GFT uitgebreid. 
Voortaan mogen ook vlees- en visresten, bereide etenswaren, kaas, brood en eierschalen in 
de groene GFT-container. Anderzijds zorgde de invoering van diftar voor een groter bewustzijn 
bij de burger om beter te sorteren. Verwacht wordt dat de aanvoer van GFT in de komende 
jaren jaarlijks nog zal stijgen met 5 %. Bij de redactie van dit plan was er reeds een YTD- 
stijging op te tekenen van 25% ten aanzien van het jaar voordien. 


Ook het aantal aanvragen voor GFT-containers kende in de aanloop van het diftar-project een 
ongezien succes. Een opdracht die extra inzet van onze interventieploeg met zich meebracht. 
Begin 2020 verwacht MIWA opnieuw een stijging van het aantal aanvragen door de invoering 
van diftar in de gemeente Temse. 


| Aanvragen GFT-containers 
2018 | 991 
2019 | 4081 (januari t.e.m. 22 oktober) 


Voor de aankoop van deze extra GFT-containers kan MIWA geen beroep doen op bijkomende 
subsidies. Het subsidiebesluit bepaalt namelijk dat er voortaan enkel subsidies aangevraagd 
kunnen worden voor rolcontainers die onderdeel vormen van een diftar-systeem (aan de hand 
van een elektronische chip). 


Mede door de uitbreiding van de sorteerregels kwam steeds meer de vraag om het GFT-afval 
in de zomermaanden wekelijks in te zamelen. Afval dat voorheen in de restafvalzak belandde 
(denk maar aan bereide etenswaren, vlees- en visresten), komt nu in de GFT-container 
terecht, vaak met geurhinder tot gevolg. 


Daarom zal vanaf 2020 de inzameling van GFT wekelijks georganiseerd worden in de maanden 
juli en augustus. De wekelijkse inzameling van restafval in de zomermaanden wordt 
afgeschaft, wegens plots minder relevant door de verminderde hoeveelheden en de 
samenstelling van het restafval. 


Samenwerking met VERKO 


Tegen vermoedelijk eind 2020 zal afvalintercommunale Verko (Dendermonde en omstreken) 
een nieuwe composteerinstallatie in gebruik nemen. Er werd gekozen voor een installatie met 
voorvergisting waarbij het geproduceerde biogas wordt omgezet in elektrische stroom. Om de 
rendabiliteit van deze investering te verzekeren, sloot Verko samenwerkingsovereenkomsten 
af met MIWA, evenals Ibogem (Beveren) en IDM (Lokeren). Als partnerintercommunale zal 
MIWA de komende 20 jaar het ingezamelde GFT-afval en snoeihout afvoeren naar Verko ter 
compostering. 


Snoeihout 
MIWA wenst de komende jaren verder in te zetten op de inzameling van snoeihout aan huis. 


T.e.m. 2017 werkte MIWA met 4 vaste ophaaldagen per jaar waarop het snoeihout gratis aan 
huis werd opgehaald. Hierbij reed de ophaler het hele werkingsgebied door op een specifieke 
dag per gemeente, zoals vermeld op de afvalkalender. Vaak kwam er vervolgens nog een 
inhaalronde voor de adressen die niet bediend waren op de gecommuniceerde datum. Om de 
relatief hoge klachtenlast op te vangen, werd beslist om bij aanvang van het nieuw contract 
met de ophaler, de manier van inzamelen te wijzigen. Door ophaalmomenten op afspraak te 
voorzien, wou MIWA de service naar de burger toe vergroten en meer ‘op maat’ werken. 
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Daarnaast wou MIWA met deze nieuwe regeling de brengfunctie naar de recyclageparken extra 
belichten en stimuleren. 


Met de nieuwe regeling werd het aantal ophalingen per jaar van 4 naar 3 gebracht. De eerste 
ophaling van het jaar vindt plaats in de maand januari waarbij zowel snoeihout als kerstbomen 
worden opgehaald. Deze ophaling gebeurt nog steeds huis-aan-huis omwille van het grote 
aantal adressen die een kerstboom aanbieden. Daarnaast wordt er in de periode mei/juni en 
oktober/november een ophaling op aanvraag georganiseerd. Hiervoor dient de burger contact 
op te nemen met het gratis 0800-nummer of een aanvraag in te dienen via de MIWA-website 
voor een ophaling. 


De invoering van de ophaling op afroep zorgde in het eerste jaar voor een daling in het 
aangeboden snoeihout aan huis. In 2019 steeg het aangeboden snoeihout weer, 


Aangezien snoeiwerkzaamheden vaak samenhangen met de weersomstandigheden, is het zeer 
moeilijk om vooraf de snoeihoutophalingen in te plannen. De huidige overeenkomst met de 
inzamelaar loopt af op 31/12/2020. Vanaf 2021 kan de ophaalfrequentie voor snoeihout 
eventueel herbekeken worden. 


Grofvuil 


Sinds 1 juli 2013 wordt het grofvuil niet tanger gratis opgehaald aan huis (VLAREMA). 
Sindsdien merken we een enorme daling van het aangeboden grofvuil. Daar waar in 2013 nog 
503 ton grofvuil werd opgehaald, bedroeg dit in 2018 nog slechts 25 ton, een daling met maar 
liefst 95%. 


In tegenstelling tot het grofvuil op de recyclageparken, wordt tijdens de inzameling van grofvuil 
aan huis, geen gebruik gemaakt van een weging. De kostprijs wordt bepaald aan de hand van 
een forfaitaire vergoeding per kubieke meter. Het uitrusten van de vrachtwagens met 
weegsystemen (de ophaling van grofvuil gebeurt telkens met 3 wagens : 1 wagen voor 
restgrofvuil, 1 wagen voor hout en 1 wagen voor het ophalen van schroot) zou een te grote 
kost betekenen voor deze kleine hoeveelheid afval. 


P+MD 


Op 1 juni 2019 werd ‘de nieuwe blauwe zak’ ingevoerd binnen de MIWA-regio. De burger kan 
sindsdien alle huishoudelijke plastic verpakkingen (plastic bakjes, potten, folies en schaaltjes) 
kwijt in de blauwe zak, waar dit voorheen enkel de plastic flessen en flacons waren. De 
invoering van deze nieuwe sorteerregels zorgden in de eerste maanden reeds voor een 
aanzienlijk grotere aanvoer van plastic verpakkingen bij de verwerkingsinstallatie. 


Volgens de prognose zal in 2020 2775 ton P+MD ingezameld worden via de huis-aan-huis 
inzameling. Goed voor een stijging van 36 % t.o.v. het ingezamelde tonnage in het jaar 2018. 


MIWA werkt voor de fractie P+MD, net zoals voor papier-karton en glas, samen met Fost Plus. 
Fost Plus staat in voor de promotie, coördinatie en financiering van de selectieve inzameling, 
sortering en recyclage van huishoudelijk verpakkingsafval. 


Het huidige inzamelcontract, dat werd afgesloten voor een periode van 8 jaar, loopt af op 
31/12/2021. 


Papier-karton 


De maandelijkse inzameling van papier-karton wordt ook in de volgende beteidsperiode 
aangehouden. De opbrengsten voor papier-karton zijn onderhevig aan de marktwerking, en 
- werden in het vorige ondernemingsplan ingeschat volgens het ‘goede huisvader-principe’, 
waarbij MIWA zich indekt tegen een plotse en/of langdurige neergang in de markt. Geen 
overbodige luxe zo blijkt, gezien de opbrengsten sinds begin 2018 enorm daalden. Deze daling 
lijkt geen eenmalig feit. China hanteert sinds 1 maart 2018 bijzonder strenge regels voor de 
import van oud papier en karton (zie effect op papierprijs in onderstaande grafiek). Sinds 
China besliste om veel minder afval te importeren stapelt oud papier zich op in de traditionele 
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exportlanden, en krijgt men dus te maken met overschotten. Door deze overschotten 
kelderden de prijzen. 


In het kader van de aflopende beheersoverdracht aan Ibogem, schreef MIWA in 2017 een 
overheidsopdracht uit voor de verwerving van papier-karton. Voor de bepaling van de prijs 
werd de Filpap Revised-index gebruikt met daarbovenop een vaste vergoeding van de 
verwerker. De vaste vergoeding werd vastgelegd op € 57,20/ton. Deze vergoeding geldt voor 
de volledige duurtijd van het contract, zijnde 31/12/2021. 


Zoals uit onderstaande grafiek blijkt zullen we in de komende periode rekening moeten houden 
met de dalende papierprijzen van de Filpap Revised, met dalende inkomsten voor MIWA tot 
gevolg. 


Evolutie papierprijs 2017 - 2019 
(Filpap Revised) 
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Het inzamelcontract voor papier-karton loopt nog tot 31/12/2021. In het voorjaar van 2021 
zal, in samenwerking met Fost Plus, een nieuw bestek opgemaakt worden voor de inzameling 
van het papier-karton in het MIWA-werkingsgebied. 


Asbest 


Hoewel de productie en toepassing van asbest en asbesthoudende materialen in ons land sinds 
1998 verboden is, zijn er naar schatting in Vlaanderen nog ongeveer 2,09 miljoen ton 
asbesthoudende materialen in en rondom onze woningen, scholen, bedrijven en openbare 
gebouwen. Een versneld afbouwbeleid drong zich op. De Openbare Vlaamse 
Afvalstoffenmaatschappij (OVAM) stelt zich als doel om mits verscheidene projecten 
Vlaanderen asbestveilig te krijgen tegen 2040. Eén van die projecten is de ophaling aan huis 
van asbestcementen golfplaten, waarbij MIWA als trekker van een pilootproject werd 
aangesteld, Door de platen aan huis op te halen, hopen MIWA en de OVAM om de drempel te 
verlagen om asbest te verwijderen. Het is namelijk niet voor iedereen evident om dergelijke 
platen te vervoeren en ook de kost is voor sommigen een stoppende factor. 


MIWA schreef zich opnieuw in en kreeg eind 2018 € 120 000 subsidies om het huidige 
bronophalingsproject voort te zetten. Daarnaast hebben ook de vennoten een eenmalige 
subsidie bij de OVAM aangevraagd op vraag van de afvalintercommunale en alle aanvragen 
werden positief geëvalueerd. Deze extra subsidiegelden zullen eind 2019 — begin 2020 door 
MIWA en de vennoten ingezet worden voor de aanwerving van een asbestcoach. 


De asbestplaatzakken zijn beschikbaar in alle recyclageparken van MIWA. De prijs van de zak 
bedraagt slechts € 30. Nadien maakt de burger een afspraak via het gratis 0800-nummer en 
wordt de zak aan huis opgehaald. Het transport en de verwerking wordt gesubsidieerd door 
de OVAM. 


In een neventraject van dit asbestproject, heeft MIWA ervoor gekozen om vanaf november 
2017 asbestzakken (mini asbestzak aan € 1,5 en transparante asbestplaatzak aan € 3) te koop 
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aan te bieden in de recyclageparken. Dit aanbod zette het sensibiliserende verhaal rond veilig 
transporteren van asbest meer kracht bij en kwam aan de vraag van burgers tegemoet. 


Zolang er subsidies gegeven worden door OVAM kan het asbestproject in zijn huidige vorm 
blijven bestaan. Deze subsidies maken dit project voordelig voor de burger en dus 
laagdrempelig. ’ 


MIWA voorziet in de aanwerving van een ‘asbestcoach’ (uiterlijk begin 2020), die samen met 
lokale en regionale partners projecten uitwerkt voor burgers en geselecteerde doelgroepen om 
het Waasland te helpen omvormen tot een asbestveilige regio. Dit zal zich ondermeer uiten in 
samenaankoopformules voor asbestverwijdering. 
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BRENGHOEKEN 


Glasbollen 


Naast de mogelijkheid om hol glas binnen te brengen op het recyclagepark, kan de burger glas 
aanbieden via de zgn. ‘brenghoeken’. In de afgelopen jaren diende vastgesteld te worden dat 
de glasinzameling op de glasbolsites opmerkelijk meer succes kent dan de inzameling op de 
recyclageparken. In 2018 werd 4 029 ton via de brenghoeken ingezameld en slechts 268 ton 
op de recyclageparken. Dit betekent dat zo’n 90% van het ingezamelde holglas ingezameld 
wordt via de 165 glasbollen die verspreid staan over 136 sites in het werkingsgebied. Ook in 
de volgende jaren zullen glasbollen deel blijven uitmaken van het straatbeeld. 


Eind 2021 loopt het huidig inzamelcontract af. De lediging en het onderhoud van de glasbollen 
wordt door Fost Plus uitbesteed aan een private operator. Het reinigen en onderhouden van 
de glasbolsites gebeurt door MIWA. 


Elke week doet een medewerker van MIWA zijn ronde om deze sites netjes te houden. Ondanks 
inspanningen om de burgers bewust te maken van het feit dat ander afval niet thuishoort naast 
de glasbollen, blijft dit een aandachtspunt. In dat kader onderzoekt MIWA de mogelijkheid om 
mobiele camera’s in te zetten op sluikstortgevoelige locaties. 


Ondergrondse containers 


Voor de levering en plaatsing van ondergrondse containers werd in de vorige beleidsperiode 
een raamovereenkomst afgesloten waardoor ondergrondse containers op afroep besteld 
konden worden. MIWA biedt aan projectontwikkelaars de mogelijkheid om via deze 
raamovereenkomst ondergrondse containers aan te kopen. Hierdoor kan de uniformiteit van 
de ondergrondse containers op het grondgebied gegarandeerd worden. Vooral in de Stad Sint- 
Niklaas wordt bij nieuwe woonprojecten het gebruik van ondergrondse containers opgelegd. 


Zo stonden er eind 2018 reeds 69 containers (rest, PMD, P&K en glas) verspreid over 25 sites 
over het werkingsgebied. 


De komst van de ondergrondse containers wordt door de gebruikers als uitermate positief 
ervaren. Burgers die hun afval inzamelen via de ondergrondse containers kunnen namelijk 7 
dagen op 7 hun afval kwijt en hoeven hun afval niet te stockeren tot de eerstvolgende 
inzameldag. Daarnaast zijn de ondergrondse containers voor restafval en PMD uitgerust met 
een toegangscontrolesysteem waardoor MIWA perfect zicht heeft op de vullingsgraad en 
kunnen ook de logistieke inspanningen beter worden gemonitored. 
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Om ervoor te zorgen dat de systemen steeds optimaal werken, sloot MIWA een 
onderhoudscontract af met haar leverancier. Zodra een burger een defect aan de ondergrondse 
container meldt, gaat een technisch medewerker ter plaatse langs om het probleem te 
verhelpen. Voor het schoon houden van de containers zelf en de omgeving rond de 
ondergrondse containers, gaan de medewerkers van MIWA iedere week op pad. Zij houden de 
containers schoon en halen eventueel sluikstort op. - 


De sorteerresultaten voor de ingezamelde fracties via ondergrondse containers zijn behoorlijk 
goed. Toch dienen we in de komende beleidsperiode erop toe te zien dat deze goede resultaten 
aangehouden kunnen blijven door te blijven inzetten op communicatie en sensibilisatie omtrent 
de sorteerregels. 


Om gebruik te kunnen maken van de ondergrondse containers maken burgers gebruik van 
een toegangsbadge. Deze badge dienen zij op te laden met een saldo. MIWA wil de volgende 
jaren werk maken van een efficiëntere manier van betalen, zodanig dat dit proces sneller kan 
verlopen voor de burger. 


Pop-up recyclageparken 


Naast het klassieke recyclagepark, stimuleert Vlaanderen de oprichting van mini- 
recyclageparken. Mini-recyclageparken kunnen tijdelijk of permanent ingericht worden. In 
gemeenten is het gebruik van mini-recyclageparken niet verplicht. Aan de centrumsteden 
daarentegen wordt het gebruik ervan sterk aanbevolen. MIWA wil dan ook in de komende 
jaren werk maken van de inrichting van dergelijke pop-up recyclageparken. 


Het aantal fracties die ingezameld worden via de pop-up recyclageparken kan vrij bepaald 
worden. Echter rekening houdende met de praktijk dat enkele kleine hoeveelheden ingezameld 
mogen worden, te beperken tot een hoeveelheid die te voet of met de fiets aangebracht 
kunnen worden. Denk maar aan fracties zoals o.a. AEEA, harde plastics, frituuroliën, isomo, … 


Bij het gebruik van mini-recyclageparken willen we ons voornamelijk richten tot burgers die 
wonen in (sociale) hoogbouw en of burgers die niet in de mogelijkheid zijn om hun afval naar 
het gewone recyclagepark te brengen. 


Bij de bepaling van de locaties zal er rekening gehouden worden met de geografische ligging 
t.o.v. de recyclageparken van MIWA, de sluikstortgevoelige locaties en de doelgroep. Om van 
de pop-up recyclageparken een succes te maken zal nauw samengewerkt worden met 
buurtopbouwwerkers, inloopcentra, huisvestingsmaatschappijen,… 


Mits een relatieve beperkte kost (aankoop hekwerk, inzet personeel en ondersteunende 
communicatie) kan een eerste pop-up recyclagepark gerealiseerd worden. 


RECYCLAGEPARKEN 


Naast de huis-aan-huis ophatingen kunnen de burgers met allerlei andere fracties terecht op 
het recyclagepark. 


De MIWA-recyclageparken blijven drukbezocht. Na een aarzelende start vonden steeds meer 
inwoners van Sint-Niklaas de weg naar het nieuwe park in Nieuwkerken-Waas, waardoor de 
drukte in het park in de Vlyminckshoek beetje bij beetje afneemt, maar nog steeds het 
drukstbezochte park van MIWA blijft. 


Ook de andere recyclageparken zorgen voor hoge bezoekersaantallen. 


Als we het aantal bewoners per vennoot tegenover het aantal recyclageparkbezoeken plaatsen, 
merken we dat de bewoners van Stekene en Waasmunster gemiddeld gezien vaker het 
recyclagepark bezoeken dan bewoners van Sint-Gillis-Waas, Sint-Niklaas en Temse. 
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In 2019 werden de eerste werken aangevat voor de bouw/renovatie van het recyclagepark op 
Vlyminckshoek (Sint-Niklaas). De bestaande infrastructuur wordt vernieuwd, gekoppeld met 
een forse uitbreiding van het recyclagepark. Het nieuwe recyclagepark zal, net zoals in de 
andere gemeenten, uitgerust worden met een DIFTAR-systeem, waardoor de burger voor de 
betalende fracties steeds de weegbrug dient te passeren. Hierdoor zullen alle recyclageparken 
op het grondgebied van Sint-Niklaas uitgerust zijn met een diftar-systeem. Hierbij streven we 
ook naar een betere verdeling van het aantal bezoekers tussen het recyclagepark van Sint- 
Niklaas (Vlyminckshoek) en Nieuwkerken (Anthonis De Jonghestraat), wat de mobiliteit in de 
omgeving van de Vlyminckshoek ten goede moet komen. 


Sinds de zomer van 2019 kunnen alle inwoners van het MIWA-gebied op alle MIWA- 
recyclageparken terecht. Dus ook buiten de eigen gemeente. Hierdoor voldoet MIWA aan de 
norm uit het Uitvoeringsplan dat 90 % van de inwoners van de intercommunale in vogelvlucht 
op maximaal 5 kilometer van het recyclagepark woont. De norm dat gemeenten met meer dan 
30 000 inwoners per begonnen schijf van 30 000 inwoners over een bijkomend park dienen te 
beschikken vervalt door de 90%-norm. Het openstellen van de recyclageparken voor alle 
MIWA-inwoners zal eveneens zorgen voor een betere spreiding van de bezoekers. 


Alle MIWA-recyclageparken zullen vanaf 2020 uitgerust zijn met een weegbrug. Elk park is 
opgedeeld in een betalende en gratis zone. Voor de recyclageparkbezoeker de betalende zone 
oprijdt, wordt zijn wagen gewogen. Aan de weegbrug staat een parkwachter die een 
inschatting maakt van het percentage van elke fractie die in de betalende zone wordt 
aangebracht. Nadat de bezoeker alle afvalstoffen in de juiste container / recipiënt heeft 
gedeponeerd, wordt de wagen opnieuw gewogen om op die manier te bepalen hoeveel afval 
er werd achtergelaten (in kg). Na het bepalen van het aangevoerde gewicht wordt het 
verschuldigde bedrag meteen afgerekend. Dit gebeurt aan de betaalautomaat bij de uitgaande 
weegbrug. De recyclageparkbezoeker kan enkel betalen met de bankkaart of met 
muntstukken. In de toekomst kunnen bijkomende betaalmogelijkheden hun intrede doen. 
Daarnaast zal onderzocht worden of het op termijn mogelijk/efficiënt/financieel haalbaar is om 
ook de afvalkosten voor het recyclagepark op te nemen op het DIFTAR-aanslagbiljet. 
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2020 2021 2022 
2518 2518 2518 2518 2518 2518 


300 
165 165 165 
Gekleurd glas 135 135 135 
Vlak glas 268 281 295 309 325 342 
PMD 118 120 122 


300 300 


Wit glas 


Tuinafval 10962 11236 11517 11805 
FE Gemengd 10962 11236 11517 11805 
Schroot/ 1147 1147 _ 1147 _ 1147 _ 1147 1147 
Non-ferro 


1097 1097 1097 
50 50 50 
7790 7946 8105 
Bouw & sloop 1520 1551 1582 1613 1646 1679 


6270 6395 6523 


Schroot 


Non-ferro 


Bouw/sloop 


Bouwafval 
(steenpuin) 


470 
Frituurolie 150 
Afvalolie 46 
RestKGA _ 274 279 285 290 296 302 
_ Grofvuil 2196 2240 2285 2330 2377 2425 | 
Hout 4707 4801 4897 4995 5095 _ 5197 | 


478 
153 


488 
156 


Andere 2598 2631 2670 2701 2744 _ 2786 | 
Plastic folies 162 165 _ 168 171 175 179 | 
Landbouwfolies 3 13 13 13 14 14 | 

Isomo (EPS) 22 22 23 23 24 __25| 

Banden 82 84 86 87 89 91 


Harde plastics 776 791 808 823 840 857 
Gw 162 165 169 171 175 179] 
KV 141 144 147 149 153 156 
OVE 478 _ 482 487 492 497 502 | 
TVM 95 88 81 74 68 __ 63| 
Textiel 162 162 162 162 162 162 

Asbest _ 505 515 526 536 547 558 | 
Totaal 33074 33698 34344 34992 35673 36367 | 
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Luierafval 


Sinds jaar en dag kunnen burgers binnen de MIWA-regio luierzakken aankopen. Deze zakken 
kunnen aangekocht worden op het gemeente- of stadhuis van elke gemeente en zijn bedoeld 
voor het verzamelen van incontinentieluiers of luierafval. Deze luierzakken worden niet aan 
huis opgehaald maar kunnen wel binnengebracht worden op de verschillende recyclageparken. 
Met de komst van de wegende huisvuilcontainer voor restafval werd beslist om deze 
luierzakken niet af te schaffen. Hierdoor zijn gezinnen met kinderen of mensen met medische 
problemen niet verplicht om luierafvat in de eigen grijze container te deponeren. 


Sinds de invoering van het diftar-systeem aan huis is de aanvoer van luiers op de 
recyclageparken gestegen. Daar waar het vroeger volstond om de luiercontainers 
tweewekelijks te ledigen, worden deze nu wekelijks leeggemaakt. De containers werden 
intussen ook gediftariseerd omwille van interne doeleinden. 


Tuinafval 


De indeling tussen fijn tuinafval en snoeihout zorgt op de recyclageparken voor heel wat 
discussie, Er is discussie over het verschil in tarieven tussen de twee fracties en tussen 
recyclageparken onderling (acceptatie). Daarnaast wordt het nut van scheiding tussen 
snoeihout en fijn tuinafval in vraag gesteld. 


De fractie fijn tuinafval is betalend (€ 0,05/kg); snoeihout kan dan weer gratis binnengebracht 
worden. Om deze situatie recht te trekken én mede door de jaarlijkse groei van de aanvoer 
van deze fracties wil MIWA vanaf 1/1/2020 een nieuw tariefbeleid hanteren voor zowel fijn 
tuinafval als snoeihout, met de communiceerbaarheid van de boodschap als uitgangspunt. 


De fractie snoeihout op de recyclageparken zal vanaf 1 januari 2020 betalend gemaakt worden. 
Het tarief voor snoeihout wordt gelijkgesteld aan het tarief voor tuinafval, Het tarief voor 
tuinafval en snoeihout wordt vastgesteld op € 0,03/kg. 


luti n val 


2019 


8870% 10 494* 


(extrapolatie) 


560* 0 


*tot het voorjaar van 2018 werden de fracties fijn tuinafval en snoeihout apart afgevoerd en 
geregistreerd. Aangezien de kosten voor het verhakselen op de recyclageparken opliepen, 
werd beslist om het fijn tuinafval en snoeihout onverhakseld en samen af te voeren naar de 
verwerkers, en dit aan dezelfde verwerkingstarieven. 


Compost 


Tot op heden kon iedere burger gratis compost afhalen op het recyclagepark. Hij dient hierbij 
zelf het compost op te scheppen in zakken of op een aanhangwagen. Vanaf 1 september 2019 
kan MIWA echter zelf geen gratis compost meer verkrijgen bij de verwerker en wordt er een 
tarief van € 6/ton (excl. btw) aangerekend. In de komende beleidsperiode zal compost toch 
nog gratis aangeboden worden aan de burger, onder voorbehoud van beschikbaarheid op de 
recyclageparken, waarbij gemikt wordt op de aankoop van maximaal 500 ton op jaarbasis. 
Ook de maximale afhaalhoeveelheid per bezoeker zal afgetopt worden, dit om misbruiken te 
vermijden. 
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Bouw & sloop 


Sinds de invoering van het DIFTAR-principe op het recyclagepark, werd de fractie bouw & sloop 
betalend. Ongeacht het feit dat het principe ‘de vervuiler betaalt’ op deze fractie van toepassing 
is, wordt het nog steeds massaal aangevoerd op de recyclageparken. Ook in de komende 
periode wordt een jaarlijkse aangroei met 2 % verwacht. 


Steenpuin 


Voor de fractie steenpuin, eveneens een betalende fractie, werd de laatste jaren een lichte 
daling in de aanvoer waargenomen. In de komende jaren voorzien we terug een lichte stijging 
van de aanvoer met 2%. ° 


Klein Gevaarlijk Afval (KGA) 


Klein Gevaarlijk Afval blijft een afvalstroom die onze blijvende aandacht verdient. Op basis van 
de tonnages van de afgelopen jaren voorzien we voor de komende jaren een jaarlijkse aangroei 
van 2 %. Hoewel deze afvalstroom een relatief laag volume vertegenwoordigt ten opzichte van 
het totaal aangeleverde tonnage op de recyclageparken, vormt deze afvalstroom een hoge 
(verwerkings)kost voor MIWA, zeker nu ook voor frituurolie (vroeger een opbrengstenstroom) 
een bijdrage moet betaald worden aan de verwerker. 


Begin 2019 werd het contract voor het ophalen en verwerken van KGA hernieuwd. Nieuw 
hierbij was dat MIWA optrad als aankoopcentrale voor de intercommunales IBOGEM, IDM en 
ILVA. Door een bestek uit te schrijven voor een groter werkingsgebied, werd getracht een 
optimaal schaalvoordeel uit de markt te halen. 


Grofvuil 


Terwijl voor de inzameling van grofvuil aan huis een nulgroei verwacht wordt, wordt een 
stijging van 2 % voorzien voor de inzameling op de recyclageparken. In het verleden kon reeds 
een duidelijk verschil opgemerkt worden tussen het aangeboden grofvuil aan huis en op de 
recyclageparken. 95 % van het ingezamelde grofvuil wordt op het recyclagepark ingezameld. 


De kostprijs voor het aanbrengen van grofvuil op het recyclagepark bedraagt sinds de 
invoering van VLAREMA (1 juli 2013) € 0,15/kg. Dit tarief ligt lager dan het tarief dat wordt 
aangerekend voor het aanbieden van restafval, hoewel dit in se over dezelfde fractie gaat. Om 
deze scheefgetrokken situatie recht te zetten, zal vanaf 2020 het tarief voor het aanbieden 
van grofvuil op de recyclageparken naar € 0,18/kg gebracht worden. 


Hout 


De laatste jaren steeg de aanvoer van hout B gemiddeld met 7% per jaar. Hierdoor tekenen 
we brenghoeveelheden op die erg afwijken t.a.v. de buurintercommunales. Hout B kan immers 
gratis afgeleverd worden op het recyclagepark, dat terwijl de verwerkingsprijzen echter jaar 
na jaar stijgen. Indien we de aanvoer van hout B beheersbaar willen houden, dringt het 
betalend maken van deze fractie zich op, 


Bij ongewijzigd beleid zien we tegen 2025 het aangevoerde tonnage nog stijging tot 7 468 ton 
(prognose). Daarom zal de aanvoer van hout B door particulieren vanaf 1/1/2020 betalend 
worden op de recyclageparken. Per aangeboden kilogram zal een tarief van € 0,05 (€50/ton) 
aangerekend worden, 


Plastic folies 


Momenteel is het mogelijk om plastic folies binnen te brengen op de recyclageparken. Vanaf 
2021 zullen deze wellicht niet langer ingezameld kunnen worden. Deze folies zullen enkel nog 
via de P+MD zak aangeboden kunnen worden. De kosten voor het inzamelen van de plastic 
folies komen hierdoor te vervallen maar Fost Plus zal instaan voor de kosten die de inzameling 
van folies via de P+MD-zak met zich meebrengen. Uiteraard is dit op dit moment nog voorwerp 
van bespreking binnen de sector. 
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AEEA 


Voor de inzameling van AEEA (groot-wit, koef & vries, OVE en TVM (beeldschermen) heeft 
MIWA een overeenkomst afgesloten met beheerorganisme Recupel voor de exploitatie van een 
Regionaal Overslagstation. Het AEEA dat via paletbox wordt ingezameld (OVE en TVM) van 
zowel MIWA als buurafvalintercommunale Ibogem wordt gecentraliseerd en gestockeerd op 
Vlyminckshoek, tot het wordt opgehaald door een externe ophaler in het kader van de 
terugnameplicht. Ook in de komende jaren zal MIWA de exploitatie van dit Regionaal 
Overslagstation voor haar rekening nemen. 


Voor de fracties Groot-wit, koel&vries en OVE wordt uitgegaan van een lichte stijging in de 
aanvoer de komende jaren. Voor de aanvoer van beeldschermen wordt dan weer een daling 
verwacht. 
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PERFORMANTERE KLANTENDIENST 


We leven in een dialoogmaatschappij, waarbij de burger steeds mondiger wordt en meer 
service eist/verlangt. Het aanbod aan (snelle) communicatiekanalen neemt toe. Als 
dienstverlenende organisatie bestaat de uitdaging er dan ook in om hieraan het hoofd te 
kunnen bieden, hetzij met kennis (‘mankracht’), hetzij met middelen (platformen en tools). 
Een combinatie van beide wordt ervaren als ideaal. 


MIWA wil de komende jaren extra inzetten op een nog performanter klanten- en onthaalbeleid. 
Hiervoor wordt een interne ‘klantenflow’ hertekend, maar wordt ook het marktaanbod op de 
voet gevolgd inzake beschikbare tools. Met het oog op een betere tijdsefficiëntie, wordt ook 
onderzocht of calls, die vandaag een groot deel van het onthaalpakket uitmaken, uitbesteed 
kunnen worden naar het externe callcenter (gratis 0800-nummer) waar MIWA nu al mee 
samenwerkt. 


Meten is weten 


Constante rapportering en monitoring zal een vast onderdeel uitmaken van de werking en 
evaluatie van de klantendienst. Tot slot zullen periodieke opleidings- en overlegmomenten 
worden vastgelegd. 


Duidelijke afspraken 


Afvalinzameling aan huis behoort tot de kerntaken van MIWA, Dit direct contact met de burger 
heeft automatisch burgermeldingen tot gevolg. Dit bijvoorbeeld ín het geval van niet-ophaling, 
aangevraagde interventies, sorteervragen of louter informatieve vragen. Heel logisch allemaal. 
Ook hier wil MIWA de komende jaren meer inzetten op efficiëntie, performantie en 
betere/duidelijkere afspraken tussen MIWA enerzijds en de ophaler en burger anderzijds, 
Hierbij fungeren de afspraken die MIWA met de betrokken partijen heeft opgesteld als neutrale 
scheidsrechter in het geval van oneensgezindheid of dispuut. De inkomende meldingen moeten 
deel uitmaken van een goed geoliede onthaalmachine waarbij aandacht is voor het individu, 
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COMMUNICATIE EN SENSIBILISERING 


Communicatie en sensibilisering actueler dan ooit 


Uit de beleidsperiode 2014-2019 bleek al duidelijk dat de rol van communicatie en 
sensibilisering binnen MIWA steeds meer aan belang en relevantie won. Een evolutie die niet 
meer dan logisch te noemen is een almaar dynamiserende maatschappij waarbij digitalisering 
niet is weg te denken. De nood om alle veranderingen, maar ook de basisinfo — de essentie — 
te capteren en eenduidig over te brengen aan een divers doelpubliek, zowel intern als extern 
is dan ook groot. De komende zes jaar zal MIWA deze rol dan ook ten volle invullen met als 
doel de afstand tussen verzender en ontvanger zo veel mogelijk te verkleinen. 


Communicatie en sensibilisering : wat is wat? 


De termen worden vaak in één adem genoemd en zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden. 
Elke tak heeft echter eigen wortels en blaadjes. Toch is samenwerking tussen beide takken 
van primordiaal belang voor een ultiem succesverhaal tussen MIWA als zender en de diverse 
doelgroepen als ontvanger. 


Communicatie is simpelweg gesteld: het doorgeven van een boodschap van een zender aan 
een ontvanger. MIWA positioneert zich in haar communicatiebeleid vooral als een zender, maar 
het belang van MIWA in de rol als ontvanger wint steeds meer terrein in de huidige 
dialoogmaatschappij. Luisteren naar de noden en hierop optimaal inspelen waar mogelijk. 


Communicatie wordt niet gezien als een doelstelling op zich, maar als een instrument dat het 
bereiken van bepaalde doelstellingen moet faciliteren door bijvoorbeeld een draagvlak te 
creëren. Bij communicatie ligt de nadruk op de overdracht van informatie met als bedoeling 
de betrokkenheid te vergroten, de bekendheid van MIWA en haar werking te doen toenemen 
en de kennis door te geven die noodzakelijk is om de werking van MIWA maximaal te kunnen 
ontplooien. 


Sensibilisering is meer dan communicatie alleen. De essentie van sensibilisering is om een 
gedragsverandering te bewerkstelligen. Om die verandering te verkrijgen, is inzicht en kennis 
nodig binnen de leefwereld van bepaalde doelgroepen. Maar ook algemene en repetitieve 
sensibilisering is en blijft nodig, zeker op het vlak van sorteren, afvalpreventie en sluikstort. 
‘Nudging’ kan bij beide processen een hulplijn bieden. Draagvlak voor sensibilisering dient 
gecreëerd te worden en kan mits een doelgerichte communicatieaanpak langzaam doordringen 
in de hele MIWA-regio. Wel dient hierbij de voetnoot gemaakt te worden dat dit soms een erg 
moeizaam traject kan zijn. 


HET COMMUNICATIEBELEID VOOR DE KOMENDE JAREN 


Intern beginnen is extern winnen 


Een meer dynamische en complexe communicatieaanpak heeft ook gevolgen voor de interne 
communicatie. De uitdaging stelt zich om boodschappen die extern gecommuniceerd worden 
eerst tot bij de eigen medewerkers te krijgen. Daarbij rekening houdende met de 
verscheidenheid aan werkplekken en -uren. In dat opzicht is de opstart van een intranet geen 
overbodige luxe. Allerhande infoboodschappen vinden op deze manier snel hun doel. Ook 
blijven oudere boodschappen bewaard. Daarbovenop zullen er ook andere initiatieven worden 
opgezet om de interne informatiedoorstroom en communicatie te verbeteren, binnen de 
diensten en over de diensten heen. Betrokkenheid op de werkvloer draag direct en indirect bij 
tot een betere werksfeer, waarbij medewerkers als ambassadeurs van de organisatie 
fungeren. 


MIWA is een immer groeiende organisatie. De laatste jaren ging dit gepaard met een 
toenemend personeelsbezetting. Een onthaalbrochure voor nieuwe medewerkers is dan ook 
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een noodzaak die uitgewerkt zal worden en binnen de verschillende diensten zal ingezet 
worden. 


MIWA komt naar je toe 


De laatste jaren staan we als afvalintercommunale dichter dan ooit bij de burger. Dit dankzij 
onze aanwezigheid op markten en allerlei evenementen. Maar ook de bedrijfs- en 
scholtenrondleidingen op onze recyclageparken zijn en blijven erg populair. Onze vernieuwde 
educatieve ruimte “De RecycLEERZAAL” trekt op haar beurt tal van geïnteresseerden aan, voor 
workshops, lezingen of infosessies. En dan hebben we het nog niet gehad over onze grote 
groep enthousiaste zwerfvuilvrijwilligers die een heel belangrijk en onmisbaar netwerk 
vormen. MIWA heeft zichzelf op de kaart gezet in het Waasland dankzij ‘Schoon Volk’ en de 
inwoners hebben het absoluut opgemerkt. 


De komst van de slimme diftarcontainers voor huisvuil brengen een nieuwe evolutie met zich 
mee: een golf van nieuwe data en inzichten die niet alleen MIWA, maar ook de burger zelf in 
staat stelt info te krijgen over het persoonlijk afvalverbruik. Die transparantie en datakennis 
is een tendens die we de komende jaren willen blijven invullen. 


Aandacht voor de juiste dragers en kanalen 


Vlaams onderzoek wees eerder uit dat dit de belangrijkste communicatiedragers binnen 
afvalintercommunales zijn: 


1. Afvalkalender (papieren versie) 
2. Afvalmagazine 

3. Infoblad gemeente 

4. Website gemeente 

5. Website afvalintercommunale 


Dit zijn dan ook meteen de kanalen die MIWA het hele jaar door vast inzet voor alle 
boodschappen. Het contact met de vennoten hierbij verloopt erg vlot. MIWA heeft dan ook een 
plek in elke editie van de gemeentelijke infobladen. Deze mooie samenwerking tussen de 
communicatiediensten van MIWA en de vennoten zal ook de komende jaren worden 
voortgezet. 


De afvalkalender is binnen een afvalintercommunale onontbeerlijk gebleken. Dit 
communicatiemiddel kent dan ook een uitwerking via verschillende kanalen: de papieren versie 
huis-aan-huis bedeeld, de onlineversie, social media versie via de MIWA MY WASTE-app en de 
Recycle!-app (in beheer van Fost Plus, Recupel en Bebat). In de komende jaren dient bekeken 
te worden wat nu de beste kanalen zijn voor de afvalkalender, opdat deze optimaal ingezet 
kan worden als volwaardig communicatiemiddel. Op dit moment — gezien de waaier aan 
kanalen -— is het niet mogelijk om de afvalkalender te differentiëren naargelang de doelgroep 
(senioren, anderstaligen, slechtzienden, …), maar mogelijk komen deze opties de komende 
jaren wel op de voorgrond. 


Het afvalmagazine vandaag is eigentijds, fris én informatief. We blijven naar de toekomst 
toe de huisstijl bewaken en volgen de trends en markt op zodat ons eigen infoblad zijn 
relevantie en succes blijft behouden. Vanaf 2022 willen we met de komst van een extra 
magazine per jaar een uitgave op seizoensbasis in de bus laten vallen. Zo is er meer ruimte 
om aandacht te geven aan basisinfo, maar kunnen we ook de burger meer in beeld brengen. 
De interactie tussen MIWA en haar burgers die de laatste jaren is ontstaan binnen het 
magazine, willen we absoluut zien groeien. 


Om beter tegemoet te kunnen komen aan de noden van de burger, wil MIWA inzetten op 
burgerbevragingen in samenwerking met een extern enquêtebureau. Met die kennis wordt 
de betrokkenheid opnieuw vergroot en kan er gerichter gecommuniceerd worden op basis van 
de noden. 
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Online & social communicatie 


Omnichannel, cross-channel, … Deze hedendaagse termen zijn prominenter dan ooit in de 
huidige samenleving. Informatie worden langs tig kanalen verspreid waardoor de ontvanger 
door de bomen het bos soms niet meer ziet en zelfbewuste keuzes gaat maken, die van 
toepassing zijn op de eigen leefwereld. Online tijdens de week omdat het sneller moet, via 
gedrukte media in het weekend omdat er dan meer tijd is. Met deze tendensen dient MIWA 
ook rekening te houden om haar boodschap effectief tot bij de ontvanger te krijgen. 


De huidige MIWA-website heeft de laatste jaren een make-over gekregen waardoor het nu 
eigentijds, responsive (optimale webervaring voor een breed scala aan apparaten, van desktop 
tot mobiel) en volgens de huisstijl is. In de komende beleidsperiode zal MIWA echter moeten 
investeren in een vernieuwd CMS (Content Management System), dit om technische fouten en 
problemen die gepaard gaan met veroudering van het systeem tegen te gaan. Met die 
vernieuwing zullen automatische updates mogelijk worden. Ook zal er bekeken worden hoe de 
website compatibel kan worden voor blinden en slechtzienden. De aanpassingen zullen in direct 
contact met MIWA gebeuren, waarbij gebruiks- en surfersvriendelijkheid topprioriteit hebben. 


Facebook, Hoplr, LinkedIn, MIWA MY WASTE-applicatie. Deze sociale kanalen heeft 
MIWA de laatste jaren ingezet in haar communicatiebeleid. Steeds meer burgers gebruiken 
deze kanalen niet alleen als infokanaal, maar ook als communicatietool. De komende jaren zal 
bekeken worden hoe deze kanalen optimaal ingezet kunnen worden. Voor de MIWA MY WASTE- 
app ligt er een rol voor de lokale economie in het verschiet. Via het valorisatiesysteem van de 
applicatie worden goede sorteerders namelijk beloond met digitale punten die ze op termijn 
als betaalmiddel kunnen gebruiken in de lokale economie. In de eerste fase zal de beloning 
zich veeleer focussen op exclusieve uitnodigingen en evenementen (workshops, …), de idee is 
dit later uit te werken met toegang tot een volwaardige duurzame marktplaats. 


Ook de andere sociale kanalen winnen aan belang, maar de budgetten zijn hiervoor schaars 
waardoor er vooralsnog niet prominent op ingezet kan worden. Hoplr heeft met zijn diep 
lokaal verankerde wortels absoluut nut in het overbrengen van lokale boodschappen die 
relevant zijn voor bepaalde doelgroepen. Als sociaal kanaal is het momenteel echter niet 
haalbaar binnen het totale communicatiebudget, waardoor dit niet werd weerhouden naar de 
toekomst. 


Video wint de laatste jaren steeds meer aan belang. Minder tekst, meer beeld. MIWA wil het 
‘bewegend beeld’ ook meer inzetten in haar externe communicatie, dit in de vorm van 
zogenaamde tutoríals, handleidingen. Korte filmpjes om boodschappen duidelijk te maken aan 
een brede doelgroep. Deze kunnen dan ingezet worden in zowel de online als de sociale 
kanalen van MIWA en haar vennoten. 


Samenwerken over de MIWA-grenzen heen 


Interafval brengt de communicatiediensten van alle Vlaamse afvalintercommunales in direct 
contact via de communicatiewerkgroep en de website. Doel is hierbij een eenduidige 
informatiedoorstroom onderling en van externe partners. Dit platform is de ideale gelegenheid 
om te netwerken en ervaringen en kennis uit te wisselen. Het contact tussen de 
intercommunales in Oost-Vlaanderen werd de laatste jaren versterkt, maar ook vanuit de 
andere provincies is er een goede samenwerking. Deze informatiedoorstroom en 
samenwerking over de MIWA-grenzen heen wil MIWA absoluut verder zetten in de komende 
jaren. 


Klimaat & duurzaamheid 


MIWA onderneemt al enkele jaren actie om de boodschap van klimaat en duurzaamheid die ze 
uitdraagt ook zelf toe te passen in de interne werking van de organisatie. Dit bijvoorbeeld door 
het verminderen van de COz-uitstoot bij het transport. Deze actietermen worden ook in het 
nieuwe beleidsplan opgenomen en verder uitgewerkt. 
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Imago & bedrijfsidentiteit 


Ook al is MIWA een dienstverlenende organisatie die opdrachthoudend is voor de vennoot- 
gemeenten, toch heeft ze een eigen imago en identiteit. En het is van belang deze positief 
in de verf te blijven zetten, vandaag én morgen. Aanwezigheid, bereikbaarheid, 
toegankelijkheid, innovatie en transparantie dragen allemaal bij tot een positief imago van je 
organisatie. Het communicatie- en sensibiliseringsbeleid voor de komende jaren is hierop ook 
deels geënt. Storytelling kan hierbij absoluut versterkend werken. 


Projectmatige communicatie 


Naast de eigen projecten zal MIWA projecten van externe partners met boodschappen relevant 
binnen de afvalsector blijven vormgeven zodat ook die boodschappen tot bij een breder 
doelpubliek geraken. 


HET SENSIBILISERINGSBELEID VOOR DE KOMENDE JAREN 


De voorbije decennia is de maatschappelijke context in Vlaanderen en de samenstelling van 
de Vlaamse bevolking sterk gewijzigd. Voor lokale overheden en parallelle organisaties heeft 
dit dan ook gevolgen voor het beleid dat zij voeren naar de burger toe. 


Een sensibiliserend luik met de nodige aandacht voor specifieke doelgroepen en thema’s, en 
het ontwikkelen en aanwenden van de juiste methodieken, is dan ook onontbeerlijk. 


Voor de sensibiliserende pijler van onze werking tekenen we voor de periode 2020-2025 de 
volgende krijtlijnen uit: 


- _MIWA gaat samenwerkingsverbanden aan met relevante partners om efficiënt te 
kunnen inspelen op de maatschappelijke noden van specifieke doelgroepen. Door 
deze partnerschappen kunnen de doelgroepen gericht worden bereikt en kunnen er 
gespecialiseerde werkvormen worden ontwikkeld om onze boodschap zo goed 
mogelijk over te brengen; 


=__MIWA speelt in op maatschappelijke en actuele thema’s en probeert deze zo 
toegankelijk mogelijk te maken voor een breed publiek; 


=__MIWA biedt de ruimte aan scholen, verenigingen en middenveldorganisaties om zelf 
initiatieven op te starten en ondersteunt deze projecten waar wenselijk en mogelijk. 


Een actieve deelname in verschillende projecten en processen die relevant zijn voor 
zijn werking, leidt tot een inbedding van MIWA in de ruime maatschappelijke context 
en verhoogt de slagkracht van onze organisatie. 


Dit vraaggericht werken laat MIWA ook toe om de mogelijkheid en de haalbaarheid 
van een bepaalde aanpak af te toetsen bij een beperkte groep. Indien succesvol, kan 
dit als basis dienen voor verdere projecten. _ 


Meer dan enkel de sorteerregels 


Bij het sensibiliseren van burgers wordt meer dan ooit ingezet op een breed scala aan 
onderwerpen. 


De sorteerregels blijven uiteraard belangrijk om een kwalitatieve selectieve inzameling van de 
verschillende afvalstromen te bekomen. Daarnaast wordt ook aandacht besteed aan thema’s 
zoals afvalpreventie, het bestrijden van voedselverlies, milieuverantwoorde consumptie, deel- 
en herstelinitiatieven, hergebruik, … 


Speciale aandacht dient uit te gaan naar afvalpreventie. Immers, afval dat niet geproduceerd 
wordt, veroorzaakt op een later moment ook geen milieudruk. Het organiseren van 
infomomenten, het uitwerken van een infostand hierover en het ondersteunen van 
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verschillende deel- en herstelinitiatieven in de regio moeten vaste waarden worden in het 
sensibiliserende luik van de werking. 


Omwille van de wijzigende wetgeving omtrent het gebruik van wegwerpverpakkingen 
op evenementen, zal de komende jaren de nodige aandacht uitgaan naar een duidelijk 
afvalbeleid op evenementen. We denken hierbij aan duidelijk herkenbare afvalpunten, een vlot 
uitleenbeleid voor de herbruikbare bekers en overzichtelijke informatie over afvalarme 
evenementen voor organisatoren. 


Een doelgroepgerichte aanpak 


Omwille van hun sociale en/of culturele achtergrond, een onvoldoende kennis van de 
Nederlandse taal en/of lage scholingsgraad zijn sommige doelgroepen minder gemakkelijk te 
bereiken. Voor deze doelgroepen kan maatwerk een oplossing bieden. 


Om mensen in armoede beter te kunnen bereiken en te informeren, wordt de samenwerking 
met Ecolife vzw verdergezet, Daarnaast wordt uitgekeken naar een partnerorganisatie die een 
soortgelijk aanbod voor anderstalige nieuwkomers kan uitwerken. 


Naast het werken met partners voor het bereiken van doelgroepen, maakt MIWA ook zelf de 
beweging naar de burgers toe. 


De infostand bezoekt sinds 2016 verschillende evenementen in de regio om burgers te 
sensibiliseren over allerhande thema’s. Voornamelijk senioren en mensen met een lagere 
scholingsgraad geven te kennen blij te zijn met dit persoonlijke contact. De infostand wordt 
uitgebreid met educatief materiaal over verschillende thema’s. 


Wanneer zich in bepaalde buurten of hoogbouwlocaties afvalgerelateerde problemen 
voordoen, organiseert MIWA daar een sensibiliserende actie. Vrijwilligers leggen huis-aan- 
huis bezoeken af om de buurtbewoners op een laagdrempelige manier te informeren. Door het 
rechtstreeks contact met de burgers, krijgt men dikwijls een beter zicht op de problemen en 
de oorsprong of de veroorzakers ervan. 


De komende jaren zal MIWA extra aandacht besteden aan de problemen inzake afval die zicht 
dikwijls voordoen op hoogbouwlocaties. Een systeemgerichte aanpak, waarbij rekening 
wordt gehouden met het specifieke karakter van de locatie en de verschillende partijen, is 
hierbij aangewezen. 


Ook de pop-up recyclageparken, die idealiter in buurten met hogere concentraties moeilijk 
bereikbare of minder mobiele doelgroepen worden opgesteld, kunnen in dit verband worden 
genoemd. Samenwerkingsverbanden met buurtorganisäties en onthaalinitiatieven zorgen voor 
een vlotte toeleiding naar de pop-ups en een groter bereik van de beoogde doelgroep. 


Deze pop-up parken kunnen geflankeerd worden door een zwerfvuilactie, een ludieke activiteit 
of een buurtgerichte actie waarbij de burgers de nodige informatie krijgen over de 
sorteerregels. 


Uitbouw van een scholenprogramma 


Recent werd begonnen aan de uitbreiding van het educatieve aanbod voor scholen. Ook 
de komende jaren zullen we hieraan de nodige aandacht besteden. 


In de voltooide educatieve ruimte kunnen klasgroepen worden ontvangen voor de permanente 
of tijdelijke tentoonstellingen, workshops of lezingen. De draaiboeken voor de 
bedrijfsbezoeken die werden uitgewerkt, zullen verder worden afgestemd op de eindtermen 
en ontwikkelingsdoelen en zullen meer gedifferentieerd worden om zoveel mogelijk een 
kwalitatieve rondleiding op maat van de groepen te kunnen aanbieden. 


Het uitwerken van een goed gevuld scholenprogramma, waarmee we zoveel mogelijk scholen 
in de regio trachten te bereiken, behoort eveneens tot de doelstellingen. Door scholen zich te 
laten engageren om gedurende enkele jaren intensiever aandacht te besteden aan het thema 
afval en het afvalbeleid van de school te hervormen, willen we een mentaliteits- en 
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gedragswijziging bewerkstelligen bij zowel de leerlingen als het personeel. Dit kan zich vertalen 
in een loyauteitsprogramma waarbij actieve scholen extra voordelen genieten. 


Een doordacht vrijwilligersbeleid 


MIWA doet een beroep op een kleine ploeg van bedrijfsvrijwilligers voor o.a. het verzorgen 
van bedrijfsbezoeken, het bemannen van de infostand op evenementen en het voeren 
van sensibiliserende acties op probleemlocaties. 


Het project Schoon Volk dankt zijn succes aan de tot nu toe meer dan 440 burgers (anno 
2019) die zich registreerden als zwerfvuilvrijwilliger. Daarnaast zullen in de toekomst ook 
vrijwilligers worden gezocht die mee hun schouders willen zetten onder de belevingstuin die 
MIWA de komende jaren zal uitwerken, gelegen aan de hoofdzetel. 


Om al deze vrijwilligers op een gepaste manier te kunnen begeleiden, werkt MIWA de komende 
jaren haar vrijwilligersbeleid verder uit. De vrijwilligers moeten worden gecoördineerd en 
voor sommige vrijwilligersgroepen moeten er opleidingsmomenten worden georganiseerd. Bij 
het inzetten van de vrijwilligers wordt rekening worden gehouden met hun kernkwaliteiten en 
wordt er een gepaste omkadering voorzien. 


Minder zwerfvuil en sluikstorten 


Het terugdringen van ontwijkgedrag krijgt de komende jaren speciale aandacht. We 
ondersteunen de zwerfvuilacties van scholen en verenigingen verder door het uittenen van 
zwerfvuilmateriaal en het mee organiseren van randactiviteiten. We proberen verschillende 
organisaties samen te brengen om grootschaligere opruimacties en nevenactiviteiten te 
kunnen organiseren. 


Daarnaast zetten we acties op poten om mensen bewust te maken van hun eigen 
ontwijkgedrag. Een voorbeeld hiervan is een sensibiliserende campagne over peukenafval. 


Het project Schoon Volk wordt verder uitgebouwd. Een analyse van het projectverloop en de 
engagementsgraad van de vrijwilligers levert de nodige informatie om van het project een 
waar succes te maken. 
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PERSONEEL 


Mensen. Dé belangrijkste steunpilaar van een organisatie. MIWA is (en blijft) een kleine 
structuur. Met net geen 50 mensen (45,5 voltijdse equivalenten) geven we vorm en uitvoering 
aan het afvalbeleid, hierin gesteund door de gemeenten-vennoten. Daarnaast doet MIWA 
beroep op tientallen externe medewerkers. 


In de komende jaren blijft het personeelseffectief stabiel. Er wordt enkel voorzien in de 
aanwerving van een ‘asbestcoach’, maar dan via subsidies. Deze personeelsbezetting is 
gestoeld op het activiteitenspectrum van MIWA zoals geschetst in voorliggend 
ondernemingsplan. 


MIWA investeert in haar medewerkers. We zorgen voor ruime opleidingsmogelijkheden, en dit 
op alle niveaus, geven ruimte aan persoonlijk initiatief en inspraak, en streven naar een goede 
balans tussen werk en privé. 


We vragen dat mensen verantwoordelijkheid nemen en engagement tonen, en zetten 
daartegenover interessante primaire en secundaire arbeidsvoorwaarden, waarbij onze eigen 
sector geldt als benchmark, uiteraard met respect voor de inbedding in het lokale 
overheidsbestel. Ook in de toekomst wensen we deze positie te vrijwaren, al was het maar om 
de juiste profielen te kunnen blijven aantrekken. Talent is een schaars goed. 


Onderstaande tabel geeft een overzicht van de tewerkstelling, uitgedrukt in ‘koppen’. 


PERSONEELSKADER 2020-2025 


2025 
Algemeen Directeur 1 
Financieel-administratief Manager 1 
Administratief bedienden Sa 
Communicatieverantwoordelijke 1 
Beleidsadviseur 5 1 


Medewerker preventie en milieu 


Kraanman 


Dispatching 


Hoofdparkwachter 


Parkwachters 


Chauffeurs (incl. glasbollen) 


Onderhoudsmedewerkers 


Medewerker sensibilisering 


Operations Manager 


DIFTAR-coördinator 


TOTAAL 
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INVESTERINGEN 


MIWA plant in de komende beleidsperiode opnieuw tal van investeringen. Het gaat hier zowel 
om uitbreidingsinvesteringen (de recyclageparken van Temse en Waasmunster, inclusief het 
bouwen van KGA-luifels..…) dan wel om vervangingsinvesteringen (vloot, ICT, 
afzetcontainers,…). 


In het kader van de geplande sluiting van de overslag, voorwerp van een interne studie in 
2020/2021, zat ook voorzien worden in stationaire persinstallaties op de recyclageparken en 
bijkomende transportmiddelen. 


en 2020 
Investeringsgoe à — Ímerktype E 
Uitbreiding Temse 750.000 
Sint-Niklaas KGA ruimte 272.250 
Temse KGA-ruimte 272.250 
POP-up RP Ï 50.000 
Demotuin 30.000 
Omheining 25.000 
Herstel riolering+herasfalteren 574.750 
Wandbekleding |_|___250.000 
Scheidingswand+herstel magazijn [| 102.850 
Vrachtwagen 4-as |______|L__117975 
Opbouw WAF ll 43.560 
Afbachsysteem [| 30.250 
Trappen grofvuil [| 41.140 
Voertuig hoofdparkwachter elektrisch Seed 33.275 
Aankoop container || 211.750 
Veegwagen parken |___ | 4.235 
Waasmunster camera El 9,995 
Reinigingssysteem diftar/gft-containers si 6.655 
Poorttnooddeur magazijn 10.588 
Meubels& burelen operations 4.538 
Ventilatie & airco operations+administratie 18.150 
Airco's parken 4.840 
Fietsenstalling 10.890 
IT- boekhoudpakket+geaut voorraad 50.000 
Educatieve ruimte 30.000 
Website 40.000 
Divers vervanginginvestering 5.000 
2.999.940 
Investeringsgoed |merktype | prijs 
niet 
Grijper & rolbrug vervangen 
Uitbreiding Waasmunster 750.000 
Waasmunster KGA-ruimte 272.250 
Gft-containers + diftarcontainer 500st 38.000 
Divers vervangingsinvestering 5.000 
1.065.250 
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2022 


Investeringsgoed merk,type prijs 
Verreiker 87.725 
Pickup 42.350 
Vervanging Daf 57.475 
Aanhangwagen container 45.375 
Stationaire perscontainers 219.000 
Gft-containers + diftarcontainer 500st 38.000 
Divers vervangingsinvestering 5.000 
494.925 
2023 

Ì Investeringsgoed_ merk,type rijs 
GFT containers + diftarcontainer 38.000 
IT leasing- vervanging hardware 115.000 
Divers vervangingsinvestering 5.000 


Ondernemingsplan 2020 - 2025 


RVB 24 oktober 2019 


MEERJARENBEGROTING EN DEKKINGSBIJDRAGE 


Zie bijlage 1. 
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VOOR MINDER AFVAL 


Code van goed bestuur 


Wettelijke basis 


Volgens het Decreet Lokaal Bestuur artikel 434 85 stelt dat de Algemene Vergadering een code van 
goed bestuur vast. De code van goed bestuur wordt meegedeeld aan de toezichthoudende overheid. 


Code goed bestuur 
Vastgesteld door de Buitengewone Algemene Vergadering van 10 december 2019. 


De code goed bestuur legt duidelijke afspraken vast en licht de taken en verantwoordelijkheden van 
de Raad van Bestuur van de Opdrachthoudende vereniging voor huisvuilverwerking ‘Midden- 
Waasland’, afgekort MIWA toe. 


1. De bestuurder zorgt ervoor voldoende beschikbaar en aanwezig te zijn. 


2. De bestuurder is bereid voldoende tijd te besteden aan de voorbereiding van de 
vergaderingen. Hij bestudeert de agenda en de nota’s die worden ter beschikking gesteld 
voor, tijdens en na de vergadering van de raad van bestuur. Hij geeft tijdig zijn 
opmerkingen aan de voorzitter over het ontwerp van de notulen dat hij heeft ontvangen, 
dan wel over enig ander document. 


3. De bestuurder informeert zich grondig alvorens een mandaat op te nemen en ziet erop toe 
dat hij zijn kennis over de vereniging, de activiteiten, structuren, strategie en management 
‚de aandeelhouders en alle andere belangrijke belanghebbenden verdiept. 


De bestuurder gedraagt zich ethisch en integer conform aan de governance codes en 
praktijken van de vereniging. De bestuurder is in staat om de gedragswijze en de 
gemeenschappelijke waarden van de vereniging te identificeren (respect, dialoog, 
tolerantie, diversiteit). 


4, De bestuurder behartigt, vanuit een lange termijn visie en met het oog op continuïteit. Hij 
oefent zijn mandaat uit in het belang van de vereniging en heeft bijzondere aandacht voor 


het bevorderen van de uitbouw en de reputatie van de organisatie. 


5, De bestuurder streeft naar een gelijkwaardige behandeling van alle aandeelhouders 
zonder onderscheid en ziet erop toe dat de rechtmatige belangen van andere 
belanghebbenden gerespecteerd worden. 


6. Integer gedrag van een bestuurder bestaat minimaal uit de naleving van zowel geschreven, 
naar de letter en vooral naar de essentie ervan, als ongeschreven regels en gebruiken van 


de vereniging. 


Me:WA 
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10. 


11, 


12. 
13. 


14, 
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De bestuurder respecteert de wettelijke bepalingen, met betrekking tot de organisatie 
alsook de in de Raad van Bestuur of Algemene Vergadering vastgelegde afspraken. 


De bestuurder acht zich voldoende bekwaam om de organisatie mee te besturen en stelt 


daarnaast specifieke competenties ten dienste van de werking van de organisatie. 


De bestuurder is zich goed bewust van de taken die hij als bestuurder moet opnemen 


tijdens de uitoefening van zijn mandaat. 


De bestuurder neemt de taken die hij in zijn hoedanigheid van bestuurder moet vervullen 
en deze die de raad van bestuur moet vervullen, ter harte. Hij dient daarbij niet enkel 
oog te hebben voor de formele uitvoering van zijn taken, maar heeft evenzeer bijzondere 
aandacht voor het bevorderen van de uitbouw en de reputatie van de vereniging. 


Hij draagt bij tot de ontwikkeling en de verbetering van de dynamiek van de raad van 
bestuur. Hij interesseert zich voor de belangrijkste gegevens van een dossier of van een 
situatie die bepalend is voor de vereniging met een wil om bij te dragen aan de prestaties 
en aan de continue en evenwichtige ontwikkeling van MIWA. 


De bestuurder neemt actief en op een positieve manier deel aan de werking van de raad 


van bestuur en draagt daarbij collegialiteit en dialoog hoog in het vaandel. 


De bestuur is zich bewust van het maatschappelijk belang en het publieke karakter van de 
opdrachthoudende vereniging. 


De bestuurder handelt eerlijk en in goed vertrouwen in het belang van de organisatie en 
laat bij de besluitvorming geen persoonlijke motieven, vooroordelen of 
belangenconflicten spelen en laat geen belangen, die enkel voor de eigen vennoot die hij 
of zij vertegenwoordigt gelden, primeren. Hij streeft steeds naar een onafhankelijke 
opstelling ten aanzien van alle stakeholders. 


De bestuurder ziet toe op de kwaliteit van de werking van de raad van bestuur en 


aanvaardt dat zijn eigen bijdrage geëvalueerd kan worden. 


De bestuurder neemt kennis van en inzicht in zijn mogelijke bestuurdersaansprakelijkheid 


en mogelijke risico’s van de organisatie. 


De bestuurder waarborgt een volledige transparantie ten opzichte van alle betrokken 
stakeholders (op de eerste plaats de collega-bestuurders en de leden) voor wat betreft 


informatievertrekking, uitvoering van beslissingen en het nakomen van afspraken. 


BIJLAGE 3 
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15. De bestuurder is bereid mee te werken aan een periodieke evaluatie van de werking van 
het bestuur. 


De bestuurder is zich bewust van de voorafgaande bepalingen bij de aanvaarding van dit mandaat. 


Afvalinzameling Afvalverwerking Composteerinstallaties Containerparken Kringloopwinkeis Afvalpreventie 


Aan de Raad van Bestuur Ì ONTVANGEN 
MIWA 
Vlyminckshoek 12 ] h MEI 2613 


9100 SINT-NIKLAAS 


Uw bericht van Uw kenmerk Ons kenmerk Dendermonde 
2019-02-27 1V-053-2019 pdl/hvh/2019 2019-05-20 


Geachte leden van de Raad van Bestuur 

Als bijlage kunt u een afschrift van het verslag van de vergadering van de Raad van Bestuur 
d.d. 16 mei 2019 vinden omtrent de beslissing over de toetreding van MIWA als vennoot B ìn 
intercommunale VERKO. 


Vriendelijke groeten 


Là 
en ONIN 
SA 


Peter DE LEEUW 
Waarnemend Algemeen Directeur 
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3. Diversen 


9.3. Vraag van afvalintercommunate MIWA tot toetreding als vennoot type B 


Gelet op de brief van afvalintercommunale MIWA van 27 februari 2019 waarin de Raad van 
Bestuur van MIWA vraagt om toe te tfeden tot het kapitaal van VERKO; 


Gelet op het feit dat MIWA in het verleden reeds onder de samenwerkingsovereenkomst met 
IBOGEM GFT en snoeihout aanleverde In het kader van de samenwerkIngsovereenkomst van 12 
september 2018 ondertekend door Verko en de collega Intercommunales IDM en IBOGEM:; 


Overwegende dat MIWA vanaf 31 augustus 2019 als zelfstandige entiteit zal optreden inzake de 
eindverwerking van de afvalstromen; 


Wordt voorgesteld: 


e Om op deze brief van MIWA te reageren dat Verko geen probleem ziet In de toetreding 
van afvalintercommunale MIWA tot het kapitaal van VERKO door het onderschrijven van 
10 aandelen B met een waarde van 25 EUR (cfr. Collega afvalintercommunales IDM en 
IBOGEM); 

© Om dit punt uit te agenderen op de Buitengewone Algemene Vergadering van 14 
oktober 2019 aangezien hiervoor een statutenwijziging vereist Is; 

« Om een aandeelhoudersovereenkomst af te sluiten met MIWA om de situatie — zoals 
die In het verleden bestond onder de overeenkomst met IBOGEM — als zelfstandige 
entitelt te bestendigen voor de toekomst tot 2037; 


De Raad van Bestuur besluit akkoord te gaan met het voorstel. 


Voor eensluidend verklaard afschrift 
Dendermonde, 17 mei 2019 


Peter De Leeuw 
Waarnemend Algemeen Directeur 
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Aan het college van burgemeester 
en schepenen van en te 
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onderwerp: goedkeuring aanpassing van de erkende intergemeentelijke onroerenderfgoeddienst 
Erfpunt 


Uw bericht van: Uw kenmerk: Ons kenmerk: Sint-Niklaas 


1B/19/5075 08/10/2019 


Meneer de burgemeester, 
Geachte leden van het college, 


Op 30.01.2019 keurde de raad van bestuur de toetreding van Moerbeke tot Erfpunt voorwaardelijk 
goed. De hierop volgende maanden stemden ook alle zeven ledengemeenten via 
gemeenteraadsbeslissing in met de uitbreiding van ons werkingsgebied. 


Om erkend te blijven als intergemeentelijke onroerenderfgoeddienst dient erfpunt via vereenvoudigde 
procedure een aanpassing van zijn erkenning bij het agentschap in te dienen, en dit voor 15 januari 
2020. Om aan deze formaliteit te voldoen dient elke participerende gemeente via 
gemeenteraadsbeslissing akkoord te gaan met bovenvermelde aanpassing en tevens het beleidsplan 
van 2016-2020 opnieuw te bekrachtigen. 


Gezien de deadline van 15.01.2020 willen we u vriendelijk verzoeken om deze aanpassing ten laatste 
op de gemeenteraad van november 2019 te agenderen. 


Met de meeste hoogachting en namens de raad van bestuur, 


ge 
Johan Smet, 
voorzitter 
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BELEIDSPLAN 2016 - 2020 


BELEIDSPLAN 


1. SWOT-ANALYSE 


Deze analyse is opgemaakt in 2015 na de bevraging van de diverse 
stakeholders binnen het Wase onroerenderfgoedwerkveld. Ook 
zelfreflecties van de teams binnen de organisatie liggen mee aan de basis 
van dit rapport. Het betreft geen lijst van opmerkingen en antwoorden die 
tijdens de bevragingen en reflecties aan bod kwamen. Het bevat wel de 
resultaten van de SWOT-analyse, waarbij de sterktes, zwaktes, kansen en 
bedreigingen gedistilleerd werden uit de verzamelde informatie. 


Het geeft aan hoe onze organisatie in de voorgaande periode gepercipieerd 
werd door de stakeholders, zowel extern als intern. Deze SWOT-analyse 
vormt bovendien de basis voor de opmaak van 

het strategisch plan, waarin de koers voor de beleidsperiode 2016-2020 
wordt uitgezet. 


STERKTES 

STERKE LOKALE VERANKERING MET 30 JAAR TRADITIE BINNEN 
ARCHEOLOGISCHE ERFGOEDZORG. 

Alle stakeholders zijn het er over eens dat de sterke lokale verankering 
met jarenlange traditie binnen de archeologische erfgoedzorg een groot 
pluspunt is voor Erfpunt. De langdurige vertrouwensband tussen de 
Wase gemeenten en de Archeologische Dienst Waasland -— de 
voorganger van Erfpunt - zorgt voor een stabiele basis voor de werking 
van de nieuwe onroerenderfgoedorganisatie. Het feit dat de gemeenten 
jarenlang geïnvesteerd hebben in een intergemeentelijke 
archeologische dienst, maakt dat men de band niet zomaar kan/wil 
verbreken. 


VEEL EXPERTISE 

Door de jarenlange traditie heeft de organisatie heel wat expertise 
opgebouwd binnen het werkveld van het kwalitatief archeologisch 
onderzoek. Gezien de aard van het archeologisch onderzoek werd met 
de tijd ook kennis vergaard over het bouwkundig en landschappelijk 
erfgoed. Hierdoor wordt Erfpunt door vele van de stakeholders 
beschouwd als het expertisecentrum met betrekking tot de (vroege 
materiële) geschiedenis van het Waasland. 


ADVISERENDE TUSSENSCHAKEL MET KOSTENBESPAREND EFFECT 


Als vrijblijvend adviesorgaan met jarenlange ervaring en zorgvuldig 
opgebouwde contacten fungeert de organisatie als een tussenschakel 
tussen de diverse betrokkenen. Vooral de directe link met het 
Agentschap Onroerend Erfgoed van de Vlaamse Overheid en de 

lokale gemeentebesturen maakt van Erfpunt een unieke bevoorrechte 
partner op het vlak van onroerend erfgoedzorg in het Waasland. Uit 
diverse projecten is duidelijk gebleken dat een goede onderlinge 
afstemming kan resulteren in een kostenbesparend effect. Op basis 
van het vrijblijvende advies van Erfpunt in de planfase van een project 
kan de kostprijs van onroerenderfgoedzorg (preventief of actief) vaak 
ingeperkt worden, zonder te moeten inboeten aan wetenschappelijke 
kwaliteit, Diverse stakeholders die reeds beroep hebben gedaan op deze 
tussenschakelfunctie kunnen dit beamen. 


Hoewel deze functie nog te weinig benut wordt door verschillende 
van de stakeholders, is het voor velen toch duidelijk dat de rol van 
tussenschakel één van de grote troeven is van Erfpunt. 


OPENHEID VOOR CREATIVITEIT EN INNOVATIE 

In het kader van de steeds wijzigende factoren die een impact 
kunnen hebben op de werking van de dienst ziet Erfpunt zeer 
sterk de meerwaarde in van het toelaten en aanwakkeren van 
creativiteit en innovatie. Niet alleen op het vlak van digitale en 
technische toepassingen, maar zeker ook op het vlak van het 
onroerenderfgoedbeheer in de regio, beleid en ondernemerschap. 


Openheid voor creativiteit en innovatie creëert een progressieve sfeer, 
die afstraalt naar de stakeholders en zuurstof geeft aan de interne 
werking. 


ZELFSTANDIGHEID 

Ongeacht de ontegensprekelijke link met de participerende gemeenten, 
de provincie en het Agentschap Onroerend Erfgoed wist onze 
organisatie steeds een zelfstandige koers te varen. Deze gedeeltelijke 
autonomie resulteert in een onafhankelijke positie met meer ruimte 
voor een objectieve visie. 


VEELZIJDIGE WERKING 

Sinds zijn ontstaan heeft onze organisatie een uitbreiding van het 
takenpakket gekend, enerzijds ingegeven door eigen keuzes en 
anderzijds uitgaande van de geldende regelgeving. Hoewel de veelzijdige 
werking en het uitgebreide takenpakket een grote blijvende inzet 


vragen, wordt de wisselwerking tussen de teams Beheer, Onderzoek, 
Collectiebeheer en Conservatie als verrijkend ervaren. Erfpunt blijft zo 
op de hoogte van een zo ruim mogelijk spectrum binnen de Vlaamse 
onroerenderfgoedzorg. 


ZWAKTES 


HOGE LOONKOST 

Het leeuwendeel van de stakeholders geeft aan dat de hoge kostprijs een 
negatieve perceptie van de onroerenderfgoedzorg in de hand werkt. 
Vooral de stakeholders die in de afgelopen periode geconfronteerd werden 
met archeologisch onderzoek geven dit aan. Het is voornamelijk de 
loonkost die hierin een rol speelt. Naast de werking van het team 
Onderzoek wordt door sommigen ook de dienstverlening van het team 
Beheer als duur bestempeld. Ook hier wordt de hoge loonkost aangehaald. 


RUIME COLLECTIE MAAR TE WEINIG BESTUDEERD EN ONTSLOTEN 

Hoewel de ruime archeologische collectie in het 
onroerenderfgoeddepot Waasland een belangrijke troef is van Erfpunt, 
met groot potentieel op wetenschappelijk en publieksgericht vlak, 
hebben de bevragingsronden en zelfreflectie duidelijk laten blijken dat 
momenteel te weinig tijd geïnvesteerd wordt in de studie en de 
ontsluiting ervan. Er wordt aangedrongen om de collectie “niet opnieuw 
te begraven” in het depot. 


BESTUURLIJKE DISCONTINUÏTEIT 

Na elke nieuwe gemeenteraadsverkiezing ziet Erfpunt, als 
intergemeentelijke projectvereniging, de samenstelling van de raad van 
bestuur (grondig) wijzigen. Bovendien dienen de participerende 
gemeenten om de zes jaar hun engagement te hernieuwen binnen de 
projectvereniging. Daarnaast kan het politiek dienstbetoon bepaalde 
beslissingen compliceren. Dit alles kan leiden tot discontinuïteit in de 
werking van Erfpunt. 


HIATEN IN DE EXPERTISE 

Ondanks de algemeen opgebouwde kennis van het regionale onroerend 
erfgoed, kan Erfpunt niet ontkennen dat er nog duidelijke hiaten zijn 
met betrekking tot specifieke onderwerpen. De beheersdomeinen 
bouwkundig en landschappelijk erfgoed zijn nieuwe focuspunten, 
waarbij voornamelijk de recentere geschiedenis (18de-20ste eeuw) 
bijkomende studie zal vergen. 


KANSEN 


NIEUW ONROERENDERFGOEDDECREET 


Het nieuw onroerenderfgoedbesluit bevat een heel aantal kansen 
(tools en financieel) die aan de basis zullen liggen van een verdere 
evolutie van Erfpunt tot een volwaardige regionale onroerend- 
erfgoeddienst. Daarnaast schept het decreet ook kansen voor de 
uitbouw van een regionaal on-roerenderfgoeddepot en krijgen de 
aangesloten partnergemeenten de kans om erkend te worden als 
onroerenderfgoedgemeente, 


VRAAG NAAR COMMUNICATIE EN INFORMATIE 

Er is een duidelijke vraag naar meer gestructureerde contacten 
tussen de stakeholders en Erfpunt, op een proactieve basis. Ook is er 
vanuit diverse hoek (ambtelijk + publiek) vraag naar een regionaal 
informatiepunt met betrekking tot onroerend erfgoed. De vraag tot 
communicatie wordt door Erfpunt als een uitgestrekte hand aanzien. 
In het feit dat alle betrokkenen benieuwd zijn naar de werking van 
de organisatie en de publieke interesse voor lokale verhalen over het 
dagelijkse leven van weleer (PRISMA-onderzoek) worden kansen 
herkend om via een verbeterde communicatie het maatschappelijk 
draagvlak te vergroten en de negatieve perceptie te doorbreken. 


VRAAG NAAR SAMENWERKING 

Ook de vraag tot samenwerking wordt door Erfpunt als een uitgestrekte 
hand aanzien. Volgens verschillende stakeholders kan een vergrote 
samenwerking tussen Erfpunt en diverse partners leiden tot een 
vergroting van het maatschappelijk draagvlak en een betere spreiding 
van de werklast. 


VEELZIJDIG ONROERENDERFGOED 

Met de uitbreiding van het takenpakket naar archeologisch, bouwkundig 
en landschappelijk erfgoed, wordt door alle stakeholders duidelijk 
aangegeven dat de maatschappelijke relevantie voor de werking van 

de organisatie aanzienlijk toeneemt. Dit biedt talloze kansen voor het 
consolideren van het voortbestaan van Erfpunt. 


ONROERENDERFGOEDGEMEENTEN 

Erfpunt is zich bewust dat het statuut van onroerenderfgoedgemeente 
voor de participerende gemeenten kansen biedt voor een meer 
onderbouwde visie op lokale onroerenderfgoedzorg op maat van elke 


gemeente. Erfpunt kan hierbij zijn maatschappelijke relevantie, als 
regionaal overkoepelend beheersorgaan, nog verder ontplooien. 


GROEIPOOL WAASLAND 

Het werkingsgebied van Erfpunt is gelegen in de Vlaamse Ruit in het 
sociaaleconomische expansiegebied van Antwerpen, met de uitbreiding 
van de Antwerpse haven op de Linkerscheldeoever als primaire 

trigger. Deze socio-economische druk heeft gevolgen op het vlak van 
mobiliteit, infrastructuurwerken, ontwikkeling van bedrijfsterreinen 

en woongelegenheden. Alle elementen die er voor zorgen dat ook het 
onroerend erfgoed onder druk staat. Er is nood aan een regionaal 
georganiseerde onroerenderfgoeddienst die de zorg voor het onroerend 
erfgoed in goede banen kan leiden. 


BEDREIGINGEN 


FINANCIËLE ONZEKERHEDEN 

Door de tijdelijke financieringsmechanismen in het nieuwe 
onroerenderfgoedbesluit blijft er financiële onzekerheid bestaan. Erfpunt 
alsook de participerende gemeenten maken zich hier zorgen over. 


Door het vermarkten van het team Onderzoek heeft dit team te maken 
met zeer specifieke onzekerheden. Het team is sinds haar 
verzelfstandiging volledig financieel afhankelijk van projecten die zich 
aandienen binnen een sterk concurrentiële markt. Dit leidt tot acute 
financiële onzekerheid. Hoewel dit momenteel nog niet merkbaar is, is dit 
een problematiek die ook het Conservatieatelier parten kan spelen. 


De globale financiële crisis heeft ook haar invloed op de werking van 
Erfpunt. Gelden die voorheen geïnvesteerd werden in de zorg voor het 
archeologisch erfgoed, blijken momenteel moeilijker hun weg te vinden. 
Het uitstellen of afgelasten van bouwprojecten heeft bovendien negatieve 
gevolgen voor de vermarkte teams. 


HOGE EN ONDUIDELIJKE WERKLAST 

Uit de bevraging van het personeel is duidelijk gebleken dat de 
werklast sterk is toegenomen. Belangrijkste aanleidingen hiervan zijn 
het steeds groeiende takenpakket en de hervorming van de werking. 
Aangezien de nieuwe werking een aantal taken met zich meebrengt 
waar de organisatie tot nu toe nooit mee geconfronteerd werd, bestaat 
er veel onduidelijkheid over de impact op de taaklast. Zeker in het licht 
van de 


omvorming tot een onroerenderfgoeddienst wordt aandacht gevraagd 
voor deze evolutie. 


STUGGE REGELGEVING 

Alle stakeholders geven aan zich ernstige zorgen te maken over 

de stugge regelgeving en/of de stugheid waarmee de regelgeving 
gehanteerd wordt. Terwijl in vele gevallen zij net handelen vanuit de 
bezorgdheid om het onroerend erfgoed te bewaren voor het nageslacht. 
Zij pleiten voor een meer open gesprek. 


HOGE KOSTPRIJS 


Het leeuwendeel van de stakeholders geeft aan dat de hoge kostprijs een 
negatieve perceptie van onroerenderfgoedzorg in de hand werkt. 
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2. STRATEGISCHE EN OPERATIONELE 
DOELSTELLINGEN MET ACTIEPUNTEN 


Ter info: 


De strategische doelstellingen (S) gelden voor de totale werking, inclusief 
de teams Beheer, Collectiebeheer, Onderzoek en Conservatie. 


De operationele doelstellingen (O) en de actiepunten (A) die hieronder 
zijn uitgewerkt zijn in functie van de specifieke werking van een of 
meerdere teams of voor de ganse organisatie. 


1. EXPERTISE 


S.1 Erfpunt stelt als een open en vooruitstrevend kenniscentrum 

- m.b.t, onroerend erfgoed in het algemeen en het Waas onroerend 
erfgoed in het bijzonder - zijn expertise ter beschikking aan de diverse 
erfgoedactoren. 


TEAM BEHEER 
O.1 het huidige team Beheer breidt begin 2016 uit met extra 
erfgoedconsulent(en) bouwkundig en landschappelijk erfgoed, 


A.1.1 binnen het team Beheer wordt de werking zodanig afgestemd 
dat alle drie de deeldomeinen evenwaardig aan bod komen. 


0.2 team Beheer verkrijgt een goed inzicht in de zwakten en sterkten 
binnen het aanwezige onroerenderfgoedpatrimonium in het 
Waasland. 


A.2.1 actualiseren van vastgestelde inventarissen van archelogisch, 
bouwkundig en landschappelijk erfgoed van de leden- 
gemeentebesturen (opmaak plan van aanpak, gebruik speciale 
software en inzetten vrijwilligers), op vraag en ter ondersteuning 
van de provinciale afdeling van het Agentschap Onroerend 
Erfgoed en/of de gemeentelijke participanten. 


0.3. team Beheer bouwt zijn opgestart consultatienetwerk 
inzake onroerenderfgoedzarg verder uit. 


A.3.1 inventariseren hiaten binnen de eigen expertise, 


A.3.2 extra individuen, bedrijven en instellingen die met hun 
expertise een meerwaarde voor het Waas regionaal onroerend 
erfgoed kunnen hebben aan het consultatienetwerk toevoegen. 


TEAM COLLECTIEBEHEER OF ONROERENDERFGOEDDEPOT WAASLAND 


O.4 In functie van een optimaal beheer en behoud van de aanwezige 
archeologische ensembles, archeologische artefacten en onderdelen 
van beschermd onroerend erfgoed professionaliseert het 
onroerenderfgoeddepot Waasland zijn depotwerking en deelt het zijn 
verworven expertise met derden 


A41 er wordt een voltijds collectiebeheerder voorzien die zal 
instaan voor de zorg en ontsluiting van de depotcollectie. 


A.4.2 het depot deelt zijn expertise met leden van het Vlaams en 
provinciaal depotnetwerk en andere depots. 


A4.3 het depot zet zijn verworven kennis inzake depotwerking 
in voor het optimaliseren van de depotruimten (periode 2016- 
2021) en het inventariseren van de aanwezige collectie en 
bijhorende documentatie 


TEAM ONDERZOEK 

0.5 het team Onderzoek stelt zijn expertise inzake het 
archeologietraject binnen de onroerenderfgoedzorg ter beschikking 
aan de steden en gemeenten binnen het werkingsgebied van Erfpunt, 
alsook aan diverse projectontwikkelaars binnen en buiten het 
Waasland, 


TEAM CONSERVATIE 

0.6 het eigen conservatielabo breidt zijn expertise inzake het behoud en 

beheer van kwetsbare archeologisch vondstenmateriaal verder uit en | 
deelt deze met diverse actoren binnen de depotsector 


A.6.1 via zelfstudie of het volgen van vorming (meer) expertise 
opbouwen inzake conditiebepaling collecties, interventies n.a.v. 
calamiteiten 

A.6.2 delen expertise met het onroerenderfgoeddepot Waasland en 
andere depots 


DEELI 
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2. SAMENWERKEN 


S.2 Om het beheer en de zorg rond onroerend erfgoed op een 
kwaliteitsvolle wijze te kunnen realiseren, is crossdisciplinair 
samenwerken via overleg of netwerken een must. 


Daarom bouwt Erfpunt tegen 2021 diverse netwerken uit inzake 
onroerenderfgoedzorg en publiekswerking en profileert het zich als een 
bruggenbouwer tussen het onroerend erfgoed en vakdomeinen zoals 
cultureel erfgoed, onderwijs, ruimtelijke ordening, milieu, landbouw… 


TEAM BEHEER 

0,1 uitwerken van en/of participatie in diverse overlegplatformen en 
netwerken op regionaal en gemeentelijk niveau i.fiv. de zorg, beheer en 
ontsluiting van het lokaal onroerend erfgoed 


A.1.1 uitwerken regionale platform i.f.v. het organiseren van 
gezamelijke publieksgerichte evenementen rond archeologisch, 
bouwkundig en landschappelijk erfgoed (bv. OMD) 


A1.2 creëren van een vrijwilligersplatform rond onroerend- 
erfgoedzorg per participerende gemeente 


A.1.3 organiseren van overlegplatform i.f.v. het delen van expertise 
rond onroerend erfgoed 


A.1.4 organiseren van (inter)gemeentelijke overlegplatformen 
met belanghebbende domeinen zoals ruimtelijke ordening, milieu 
(en groendienst), cultuur (en onderwijs)… 


0.2 team Beheer vervult een coördinerende en/of bemiddelende rol 
bij gemeentelijke projecten rond onroerend erfgoed 


A.2.1 uitwerken draaiboek opmaak beheersplannen 


A.2.2 ontmijnen van vastgelopen onroerenderfgoeddossiers 
door zijn unieke positie in het onroerenderfgoedwerkveld (tussen 
gemeentelijk en Vlaams niveau) 


0.3 team Beheer ondersteunt (kandidaat) onroerenderfgoedgemeenten 
binnen het werkingsgebied van de organisatie 


A.3.1 ondersteunen ledengemeentebesturen bij de opmaak van hun 
beleidsvisie inzake onroerenderfgoedzorg 


A.3.2 ondersteunen ledengemeentebesturen bij hun aanvraag tot 
erkenning als onroerenderfgoedgemeente 


A.3.3 uitwerken draaiboek aanvraag erkenning onroerenderfgoed- 
gemeente 


A.3.4 ondersteunen erkende onroerenderfgoedgemeenten bij het 
uitvoeren van hun onroerenderfgoedbeleid 


TEAM COLLECTIEBEHEER OF ONROERENDERFGOEDDEPOT WAASLAND 


0.4 het onroerenderfgoeddepot Waasland sluit zich aan en participeert 
actief binnen netwerken inzake depotwerking 


A41 het depot werkt actief mee aan de uitbouw van het Vlaams 
depotnetwerk 


A.4.2 het depot maakt actief deel uit van provinciaal depotnetwerk 
en calamiteitennetwerk. Deze netwerken nemen een coachende rol 
op ten aanzien van erkende en niet-erkende onroerenderfgoed- 
depots 


A.4.3. het onroerenderfgoeddepot Waasland neemt actief deel aan 
de denkgroep Archeologische collecties of DAC 


A.44 op vraag van het onroerenderfgoeddepot Waasland neemt 
het conservatieateljer actief deel aan overlegmomenten van de 
diverse depotnetwerken 


0,5 het onroerend erfgoeddepot Waasland zet de eerste stappen in het 
uitwerken van een vrijwilligersnetwerk 


A.5.1 het depot lanceert een oproep voor vrijwilligers via de 
website van Erfpunt en de sociale media 


A.5.2 het depot screent de vrijwilligers en werkt voor hen 
opdrachten op maat uit. 


TEAM ONDERZOEK 


0.6. Het team onderzoek werkt een netwerk uit van vaste contacten 
binnen het archeologische en natuurwetenschappelijke werkveld, 


A.6.1 Binnen het archeologische werkveld bouwt het team 
Onderzoek vaste contacten op zodat de expertise van externen snel 
kan worden ingeroepen. 


A.6.2 het team Onderzoek werkt overeenkomsten uit met 
uitvoerders van natuurwetenschappelijk onderzoek. 


CONSERVATIEATELIER 


0.7 Het Conservatieatelier versterkt zijn eigen netwerk met experts 
inzake beheer en behoud archeologisch vondstenmateriaal. 


A.7.1 het Conservatieatelier gaat actief op zoek naar externe 
experts inzake organisch vondstenmateriaal en een duurzaam 
beheer van archeologisch vondstenmateriaal 


DEEL II 
BELEIDSPLAN 


* 


3. CREATIVITEIT EN INNOVATIE 


S.3 Creativiteit en innovatie zijn onmisbare sleutelwoorden binnen de 
Wase onroerenderfgoedzorg. 


Door creatief en innovatief aan de slag te gaan worden ongeziene 
kansen gecreëerd voor onroerend erfgoed. Hierdoor krijgt 
onroerenderfgoedzorg een bijzondere dynamiek, 


0.1 intern voldoende mogelijkheden creëren die creativiteit en 
innovatie op het vlak van technologische toepassingen, creatief 
ondernemerschap … bevorderen 


A.1.1 investeren in creativiteitssessies intern voor alle deel- 
werkingen binnen de organisatie en de organisatie in zijn geheel 


A.1.2 investeren in vorming rond creativiteit en bijwonen van 
evenementen /studiedagen rond innovatie 


A.1.3. actief uitkijken naar technieken en technologieën met 
potentieel. 


A.1,4 investeren in nieuwe technologieën voor de eellen, Onderzoek 
en Conservatie die de (onroerend)erfgoedzorg in het algemeen en 
de archeologische praktijk in het bijzonder ten goede kunnen 
komen en kunnen vereenvoudigen. 


0,2 inzetten op ontdekken en beleven bij de uitbouw van (onroerend) 
erfgoededucatie om zo een (emotionele) band tussen het aanwezige 
onroerend erfgoed en de inwoners van eenzelfde regio te creëren of te 
versterken 


A.2.1 op gemeentelijk en regionaal niveau creatief en innovatief 
werken rond archeologisch, bouwkundig en landschappelijk 
erfgoed stimuleren 


A.2.2.inzetten op een actief onderzoeksbeleid binnen het 
onroerenderfgoeddepot 


A.2.3 ontwikkelen belevingspakketten voor alle deeldomeinen 
A.3.4 ontwikkelen educatieve pakketten rond depotwerking 


A.3.5 organiseren van publieksgerichte projecten waarin resultaten 
wetenschappelijk onderzoek naar het grote publiek worden 
vertaald, en dit in samenwerking met gemeenten en vrijwilligers- 
verenigingen 


4, HET AANSPREEKPUNT 


S.4 Tegen 2021 ìs Erfpunt uitgegroeid tot HET aanspreekpunt rond 
onroerenderfgoedzorg binnen het Waasland. 


Efficiënt communiceren — zowel intern als extern - is een must voor 
elke organisatie. Een effectieve externe communicatie positioneert 
de organisatie binnen zijn werkveld en (ver)bindt zijn stakeholders 
tot realisatie van zijn eigen missie. Een goede interne communicatie 
staat dan weer garant voor betrokkenheid van alle deelwerkingen/ 
medewerkers, en creativiteit en innovatie binnen de organisatie. 


0.1 bepalen en uitwerken van een efficiënte communicatiestrategie met 


bijhorende communicatieplannen 


A.1.1 vastleggen van de doelgroepen en doelstellingen, vertrekkend 


vanuit de missie en visie van de eigen organisatie 


A.1.2 uitwerken communicatieplannen voor de gekozen doel- 
groepen conform de doelstellingen 


A.1.3 nieuwe naam en huisstijl die de waarden van de organisatie 
duidelijk weergeeft 


DEEL IL 


BELEIDSPLAN 


5. ORGANISATIE EN FINANCIERING 


S, 5 Tegen eind 2017 wordt een gedegen personeelsformatie en -beleid 
uitgewerkt voor de nieuwe organisatie, vergezeld van een realistisch 
business- en financieringsplan. 

De goede werking van een organisatie hangt in grote mate af 

van de manier waarop het menselijk kapitaal wordt aangewend. 
Vooruitstrevende organisaties besteden dus voldoende aandacht aan 
een goed personeelsbeleid, 

Binnen het eigen personeelsbeleid dient bijzondere aandacht te gaan 
naar het creëren van jobzekerheid, een goede balans tussen werk en 
privé en de mogelijkheid om initiatief te nemen. 


0,1 investeren in een degelijk personeelsbeleid met als doel betrokken / 
geëngageerde medewerkers te krijgen. 


A11 opstellen van een eigen rechtspositieregeling, arbeids- 
reglement en huishoudelijk reglement 


A.1.2 indien nodig de huidige bedrijfscultuur aanpassen (wat goed 
is behouden of versterken, waar nodig verbeteren) 


A.1.3 positioneren van de juiste persoon op de juiste plaats binnen 
de organisatie m.b.v. competentiemanagement 


A14 aanbieden van de nodige vorming aan het personeel in het 
kader van loopbaanontwikkeling 
0.2 uitwerken van een financieringsplan voor 10 jaar in functie van 
werkzekerheid 


A.2.1 verlaten platgetreden paden van financiering en prospecteren 
naar nieuwe financierings-/dienstverleningsmogelijkheden 
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TITEL |, - Benaming, rechtsvorm, zetel en doel 


Art. 1. De projeotvereniging draagt de naam Erfpunt, Zij wordt beheerst door de bepalingen van het pese 
Lokaal bestuur van 22 december 2017, hierna genoemd ‘het decreet’, en door deze statuten. ! 

Art. 2. Zij neemt de rechtsvorm aan van een projectvereniging, zoals voorzien is In het decreet. H 

De projectvereniging wordt in deze statuten aangeduid onder de benaming ‘de vereniging’. Overzeen-komstid 
artikel 397 van het decreet is de vereniging een intergemeentelijk samenwerkings=verband mel 
rechtspersoonlijkheld. 

De verbintenissen van de vereniging hebben overeenkomstig artikel 387 van het decreet geerl 
handels=karakter, 


mmexes du Mömteur belge 


Art. 3. De maatschappelijke zetel van de vereniging is gevestigd te Sint-Niklaas, Regentiestraat 63, ; 
Hij kan door een beslissing van de raad van bestuur worden verplaatst naar een ander adres, mits publicatie 
in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad, Î 


Art. 4, De vereniging heeft tot doel te zorgen voor het behoud, beheer, onderzoek en ontsluiting van hef 
onroerend erfgoed en het roerend archeologisch patrimonium op het grondgebled van de deelnemende 
gemeenten, evenals daarbuiten, en dit In de meest ruime betekenis. 

De vereniging kan alle activitelten ontploolen die bijdragen tot de verwezenlijking van haar statutaire 
doelstelling, met inbegríp van winstgevende activitelten binnen de grenzen van wat wettelijk is toegelaten erf 
waarvan de opbrengsten volledig zullen worden bestemd voor de verwezenlijking van haar statutaire doelstelling; 

Lj 


1 
Voor activiteiten buiten het grondgebled van de deelnemende gemeenten wordt de procedure gevolgd hiertoe 
vastgesteld in het huishoudelijk reglement van de vereniging. 


TITEL IÌ. — Deelnemers 


Art. 5, De volgende gemeenten participeren binnen Erfpunt: Beveren, Kruibeke, Sint-Gillis-Waas, Sint-Niklaas: 
Stekene, Temse (administratief arrondissement Sint-Niklaas) en Waasmunster (administratief arrondissement 
Dendermonde) en Moerbeke (administratief arrondissement Gent). 


4 
Overeenkomstig artikel 396 van het decreet kunnen naast gemeenten aan de vereniging uitsluitend $ 
deelnemen: autonome gemeentebedrijven, openbare centra voor maatschappelijk welzijn en dd 
publiekrechterlijke verenigingen ervan, , andere samenwerkingsVverbanden, opgericht volgens de bepalingen vart Á 
he decreet, politiezones en hulpverleningszones. 
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Óp de laatsta bfz. van Lulk B vermelden: Voorkant: Naam en hoedanigheld van de instrumenterende notaris, hetzij van de perso{o)nten} 
bevoegd de rechtspersoon ten aanzlen van derden te vertegenwaordigen 
Achterkant : Naam en handtekening (dit geldt niet voor akten van het type “Mededelingen”). 


Ed 
| 
í 
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Art. 6. De raad van bestuur beslist over de toetreding van nieuwe deelnemers. Kandidaat-deeinemers richten 
hierstoe door middel van een aangetekend schrijven een verzoek tot toetreding aan de raad van bestuur. Deze 
beslist voorwaardelijk over het verzoek overeenkomstig de bepalingen in artikel 22 van deze statuten. De raad 
van bestuur legt zijn gemotiveerde beslissing ter goedkeuring voor aan de gemeenteraden van de deelnemers, 
Zij antwoorden hierop binnen een tijdsbestek van twee maanden, waarna al dan nlet tot de formele toetreding 
kan worden overgegaan. Het overschrijden van de antwoordtermijn van twee maanden zal als instemming worden 
beschouwd. é 


TITEL Ill, — Duur en verlenging 


Art. 7. De vereniging wordt opgericht voor een pertode van zes jaar, te rekenen van de datum van oprichting, 
Tijdens de bij de oprichting of verlenging vastgestelde duur, le geen uittreding van leden mogelijk. 


Art. 8, De vereniging kan opeenvolgende keren worden verlengd voor een termijn die telkens niet langer mag 
zijn dan zes jaar. Hiertoe dienen de gemeenteraden van de deelnemende gemeenten een beslissing te nemen 
ten gunste van de verlenging, voor het verstrijken van de duur bij de oprichting voorzien. 


In de loop van het zesde Jaar zal de raad van bestuur een verlengingsaanvraag voor opnieuw een perlode 
van zes jaar richten aan alle deelnemende gemeenten. Zij zullen de aanvraag voorleggen aan hun respectieve 
gemeenteraden en binnen een tijdsbestek van twee maan=den antwoorden op de aan=vraag. 

Bij een instemmend antwoord van alfe betrokkenen wordt de vereniging verlengd voor een perlode van zes 
jaar. Deze beslissing tot verlenging zal worden gepubliceerd In de bijlagen tot het Belgtsch Staatsblad, 

Wanneer één of meerdere van de deelnemende gemeenten niet instemmen met de verlenging of nalafen eon 
beslissing te nemen, wordt de vereniging ontbonden en kan een nieuwe projectvereniging, met dezelfde naam 
en hetzelfde maat=schap=penlijk doel, worden opgericht. 


TITEL IV, — Ontbinding en vereffening 


Art. 9. De vereniging wordt ontbonden bij gebrek aan Instemming tot verlenging van de betrokken gemeenten 
of wanneer nagelaten wordt dlenaangaande een beslissing te nemen. 


Art. 10. Bij een vereffening wijst de raad van bestuur één of meerdere vereffenaars aan en bepaalt hun 
bevoegdheden en de wijze van vereffening. Inzake de bevoegdheden van de vereffenaars zijn de bepalingen van 
het Wetboek van vennootschappen van toepassing. 


Art. 11. Bij definitieve ontbinding van het samenwerkingsverband zal gestreefd worden om de collectie van 
het onroerenderfgoeddepot Waasland over te dragen aan een publiakrechterlijke organisatie met een 
gelijkaardige doelstelling als Erfpunt en met de nodige expertise in huis voor het beheer en het behoud van deze 
collectie. De opdracht en verantwoordelijkheden van de vereffenaar voor de collectie van het 
pebble rk Waasland staan beschreven in het stopzetfingscenario dat bij deze statuten wordt 
toegevoegd. 


TITEL V. — Bijdragen en boekhouding 


Art. 12. De projectverenlging gaat niet over tot de vorming van een maatschappelijk kapitaal. Eventueel 
geboekte winst Is niet uitkeerbaar en blijft binnen de projectvereniging. 


Art. 13. De deelnemende gemeenten betalen jaarlijks een bijdrage, Voor de deelnemende gemeenten wordt 
de bijdrage bepaald als een vastgesteld bedrag per inwoner. Het bevolkingscijfer wordt vastgesteld aan de hand 
van de Jongste door het Nationaal instituut voor de Statistiek gepubliceerde gegevens. Bij de oprichting van de 
projectvereniging bedraagt deze bijdrage 0,40 EUR per inwoner. 

Er oon worden voorafgaandelijk aan de deelnemende gemeentebesturen ter goedkeuring 
voorgelegd. 

Naast de statutair bepaalde bijdrage kunnen de deelnemers ook een vrijwillige bijdrage leveran aan de 
vereniging. Zij beslissen hierover autonoom. 


Art. 14. De boekhouding wordt gevoerd overeenkomstig de wetgeving op de boekhouding van de 
ondememingen en met nateving van de richtlijnen die de overheid uitvaardigt met betrekking tot de 
boekhoudkundige verrichtingen. 


Art. 18. Het boekjaar stemt overeen met het burgerlijk Jaar. Het eerste boekjaar begint evenwel op de datum 
van oprichting van de vereniging en eindigt op 31 december van hetzelfde jaar. - 

Op 31 december van elk jaar sluit de raad van bestuur de jaarrekening af. De jaarrekening wordt samen met 
een activiteltenverslag en het verslag van de accountant ter goedkeuring aan de raad van bestuur voorgelegd, 
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en dit ten laatste In de laop van de vijfde maand volgend op de afsluiting van het boekjaar. De goedgekeurde 
jaarrekening en bijhorende documenten worden vervolgens ter inzage aen de particlperende gemeenten bezorgd. 

Overeenkomstig de wettelijke bepalingen terzake zal de jaarrekening binnen de maand volgend op de 
goedkeuring van de raad van bestuur openbaar worden gemaakt door neerlegging bij de Natfonate Bank van 
België. 


Art. 16. De raad van bestuur stelt een accountant aan, door middel van de onderhandelingsprocedure, die 
belast wordt met de controle op de financiële toestand van de projectvereniging. 


TITEL VI, — Raad van bestuur 
Art. 17. De vereniging beschikt uitsluitend over een raad van bestuur. _ 


Art. 18. De deelnemers benoemen rechtstreeks de leden van de raad van bestuur. Voor de gemeenten kunnen 
uitsluitend gemeenteraadsleden, burgemeesters of schepenen deel uitmaken van deze raad. 


Art. 19, Het vaorzitterschap wordt toevertrouwd aan een door een gemeente aangewezen bestuurder. De 
raad van bestuur klest onder de bestuurders de voorzitter en één of meerdere ondervoorzitters. 


Art. 20. De raad van bestuur wordt samengesteld uit een bestuurder per deelnemende gemeente. 

„ Aan de vergaderingen van de raad van bestuur wordt deelgenomen door een door iedere aangesloten 
gemeente aangeduide afgevaardigde, als lid met raadgevende stem. Deze afgevaardigden zijn steeds 
raadsleden In de betrokken gemeenten, verkozen op een lijst waarvan geen enkele verkozene deaf uitmaakt van 
het college van burgemeester en schepenen of aangesteld is als voorzitter van het openbaar centrum voor 
maatschappelijk welzijn. 

De teden van de raad van bestuur worden benoemd voor een termijn die samenvalt met de duur van hun 
openbaar mandaat. 

Bij algehele vernleuwing van de gemeenteraden blijven de aftradende leden van de raad van bestuur hun 
functie uitoefenen tot 31 januari van het jaar volgend op het jaar van de verkiezingen. 


Art. 21, Overeenkomstig artikel 436 van het decreet bestaat er een onverenigbaarheid tussen het mandaat 
van bestuurder en de volgende ambten, functies of mandaten: 

-lìd van een regering, zowel op federaal! niveau als op niveau van de gewesten en gemeenschappen; 

«lid van een wetgevende vergadering, zowel op federaal. niveau als op niveau van de gewesten en 
gemeenschappen; 

«lid van het Europees Parlement en van de Europese'Commlssie; 

-provinciegouvemeur of adjunct van de gouverneur van Vlaams-Brabant; 

-atrondissements commissaris of adjunct-arrondissements =commie=sa=ris; 

=__provinciegriffier;, 

«lid van een bestuurs- of controleorgaan in of werknemer van een privaatrechtelijke rechts-persoon die 
activiteiten uitoefent in dezelfde beleidsdomelnen als de projectvereniging; 

=_werknémer van een aangesloten openbaar bestuur, of van een administratie die Is belast met hetzij de 
uitoefening van het gewoon toezicht op de lokale besturen, hetzij de uitoefening van een specifiek toezicht op 
grond van de doelstellingen van de projactvereniging. 


Een gemeente kan geen kandidaat voordragen of benoemen die werknemer ís van een niet-gemeentelijke 


deelnemer of er een mandaat waarneemt, Een niet-gemeentelijk eener kan geen kandidaat voordragen of 
benoemen die IId Is van een gemeenteraad. 


Krachtens art. 439 van het decreet zijn ook volgende onverenigbaarheden bepaald: 

Een bestuurder mag niet: 

— aanwezig zijn bij een beraadslaging of besluit over zaken waarbij hij een rechtstreeks belang heeft, of waarbij 
zijn bloed. of aanverwanten tot en met de vierde graad een persoonlijk en rechtstreeks belang hebben. Dit verbod 
strekt niet verder dan de bloed. en aanverwanten tot de tweede graad als het gaat om de voordracht van 
kandidaten, benoemingen, afzettingen en schorsingen; 

« rechtstreeks of onrechtstreeks deelnemen aan overeenkomsten die met de projectvereniging zijn gesloten; 

= als advocaat, notaris of zaakwaarnemer optreden in rechtsgedingen tegen de projectvereniging. Het is hem 
verboden, in dezelfde hoedanigheid ten behoeve van de projectvereniging te pleiten, raad te geven of op te treden 
in enige betwisting, tenzij dit kosteloos gebeurt; 

- optreden als raadsman van een personeelslid in tuchtzaken, 

Het mandaat van bestuurder/afgevaardigde neemt vervroegd een einde door overlijden, ontslag, afzetting van 
het lid, opzegging van het vertrouwen door het afvaardigende bestuur of bij verfies van het openbaar mandaat, 

In voorkomende gevallen wijst de desbetreffende gemeenteraad zo spoedig mogelijk een 
bestuurder/afgevaardigde aan die het mandaat van het ontbrekende lid zal voltooïen. 
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Art. 22, Elke bestuurder beschikt over één stam. De afgevaardigden, bedoeld In ertikel 20, tweede lid, 
beschikken niet over stemrecht, : 

Elke bestuurder kan per vergadering schriftelijk volmacht geven aan een andere bestuurder om hem te 
vertegenwoordigen, waarbij deze over nlet meer dan één volmacht mag beschikken. 

Om geldig te beraadslagen en te beslissen is een aanwezigheidsquorum vastgesteld op de gewone 
meerderheid van het aantal bestuurders, zowel! In het geheel als In de groep van de door de gemeenten 
benoemde bestuurders. Voor het bepalen van het aanwezlgheldsquorum worden de leden met raad=gevende 
stem niet meegerekend. 

Wordt het aanwezigheldsquorum nlet bereikt, dan kan een tweede vergadering bijeengeroepen worden. Deze 
kan geldig beraadslagen en beslissen, welke het aantal aanwezige leden ook zij, voor zover het gaat om punten 
die voor de tweede maal op de agenda voorkomen. Deze bepaling geldt niet voor de voorstellen tot 
statutenwijziging en aanvaarding van toetredingen. 

De voor de beslissingen vereiste meerderheid is steeds de gewone meerderheid die bereikt moet worden 
zowel In het geheel als In de groep van de door de gemeenten benoemde bestuurders. Onthoudingen worden 
niet meegerekend. BĲ staking van stemmen is de stem van de voorzitter doorslaggevend. 


Art. 23. De werkingsmodalitelten van de raad van bestuur worden vastgesteld In een bij deze statuten gevoegd 
huishoudelijk reglement dat gewijzigd kan worden bij eenvoudige beslissing van de raad van bestuur. Het 
hutehoudelijk reglement en eventuele wijzigingen worden ter kennis gebracht van de deelnemers. 


“Art, 24. De vergaderingen van de raad van bestúur zijn niet openbaar. De gedetallleerde notuten, met 
bijgevoegd het stemgedrag van de Individuele leden en alle documenten waar in de notulen naar wordt 
verwezen, dienen ter inzage te liggen van de gemeen=te=raadsteden op het secretariaat van de aangesloten 
gemeenten, onverminderd de decretale bepalingen inzake de openbaarhetd van bestuur. 


Art. 25. De raad van bestuur vertegenwoordigt en verbindt de vereniging In alle gerechtelijke en 
buiten=gerechtelijke handelingen, met inbegrip van de daden van beschikking. 

Naast de decretaal en statutair bepaalde bevoegdheden, waartoe tevens het personeelsbeleid behoort, heeft 
de er van bestuur de bevoegdheld tot het nemen van beslissingen die hun expliciet door de deelnemers zijn 
opgedragen. f 

De raad van bestuur duldt één bestuurder aan, wiens handtekening de vereniging rechtsgeldig verbindt tel 
opzichte van derden. Het desbetreffende besluit bepaalt de omvang van zijn bevoegdheden. 

De bestuurders zijn niet persoonlijk gebonden door de verbintenissen van de vereniging. Zij zijn ovor- 
eenkomstig het gemeen recht verantwoordelijk voor de vervulling van de hun opgedragen taak en aan=sprakelijk 
zonder hoofdelijkheld voor de tekortkomingen in de normale uitoefening van hun bestuur. 


Art. 26. De raad van bestuur bestuurt de vereniging overeenkomstig het decreet van 12.07.2013 betreffende 
het onroerend erfgoed, gewijzigd bij het decrest van 04.04.2014 en met inachtneming van de wetgeving op de 
overheldsopdrachten, 


Art. 27. De leden van de raad van bestuur ontvangen per bijgewoonde vergadering een presen=tlegeld dat 
50,00 EUR bedraagt. 


Art. 28. Bij een voorgenomen statutenwijziging beslist de raad van bestuur voorwaardelijk. De raad van 
bestuur legt zijn gemotinveerde beslissing ter goedkeuring voor aan de gemeenteraden van de deelnemers, Zij 
antwoorden hierop binnen een tijdsbestek van twee maanden, waarna tot de formele statutenwijziging kan worden 
overgegaan. Het overschrijden van de antwoordtermijn van twee maanderi zal als instemming worden 
beschouwd, ° 


TITEL VIL. stotbepaling 
Art, 29. Voor al wat nief uitdrukkelijk geregeld wordt door deze statuten en het decreet, zijn de bepalingen van 
het Wetboek van vennootschappen, die gelden voor de vennootschapsvorm van de coöperatieve vennootschap 


met beperkte aansprakelijkheid, van toepassing. 


Aldus voorwaardelijk vastgesteld door de raad vari bestuur op 16 november 2018 te Sint-Nikdaas, 


ad van bestuur van Erfpunt 


voorzitter 


en 


Namens de gemeenteraad van Beveren 


Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 11/10/2019 - Annexes du Moniteur belge 


Goedgekeurd In zitting van 18 december 2018 en 26 februari 2019 


De algemeen directeur, de burgemeester, 
Jan Noppe Marc Van de Vijver 


Namens de gemeenteraad van Krulbeke 
Goedgekeurd in zitting van 20 december 2018 en 25 maart 2019 


De algemeen directeur, de burgemeester, 
Luc Meyntjens Dimitri Van Laere 


Namens de gemeenteraad van Sint-Gillis-Waas 
Goedgekeurd In zitting van 13 december 2018 en 4 april 2019 


De algemeen directeur, de burgemeester, 
An Roels Maaike De Rudder 


Namens de gemeenteraad van Sint-Niklaas 
Goedgekeurd in zitting van 21 december 2018 en 22 maart 2019 


De algemeen directeur, de burgemeester, 
Johan Verhulst Leven Dehandschutter 


Namens de gemeenteraad van Stekene 
Goedgekeurd in zitting van 26 maart 2019 


De algemeen directeur, de burgemeester, 
Dirk De Vetter Stany De Rechter 


Namens de gemeenteraad van Temse 
Goedgekeurd in zitting van 17 december 2018 en 25 maart 2019 


De algemeen directeur, de burgemeester, 
Nele De Cleen Luc De Ryck 
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bevoegd de rechtspersoon ten aanzien van derden te vertegenwoordigen 


Verso : Naam en hand! 


tekening 


c/o Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle INGEKOMEN oP 


25 -10- 2019 


College van Burgemeester en Schepenen 


Vierschaar 1 GEM, WAASMUNSTER 

9250 Waasmunster 

uw bericht van uw kenmerk contactpersoon __ telefoon 
Vennootschapssecretariaat 09/263 87 80 

datum ons kenmerk mailadres fax 

24 oktober 2019 Retributie 2020-2021-2022 Vennootschapssecretariaat@fluvius.be 09/263 43 34 


Gemeentelijk retributiereglement op werken aan nutsvoorzieningen op gemeentelijk openbaar 
domein — Verlenging vanaf 1 januari 2020 tot en met 31 december 2022 


Geachte mevrouw, geachte heer, 


Sedert verschillende jaren. kunnen de gemeenten aan de distributienetbeheerders Fluvius 
Antwerpen, Fluvius Limburg, Gaselwest, Imewo, Infrax West, Intergem, Iveka, Iverlek, PBE of 
Sibelgas een retributie aanrekenen voor de hinder op het gebruik van het gemeentelijk openbaar 
domein naar aanleiding van werken aan de nutsvoorzieningen. 


De mogelijkheid om bij de distributienetbeheerder de betaling te verkrijgen van een gemeentelijk 
opgelegde retributieheffing vindt zijn grondslag in de statuten, waarvoor de raad van bestuur een 
algemeen kader kan creëren, en voor zover dit aanvaard is in het distributienettarief door de 
reguleringsinstantie. Er is eveneens voorzien dat de distributienetbeheerder aan haar vennoten alle 
informatie ter beschikking zal stellen die noodzakelijk is om de belasting of retributie te heffen. 


Het huidige retributiereglement dat einde 2016/begin 2017 (ex-Infrax: begin 2019) in uw 
gemeenteraad goedgekeurd/verlengd werd, vervalt in principe per 31 december 2019, In bijlage 
vindt u het typereglement voor retributie terug. Wij bezorgen u dit reglement ook onder de vorm 
van een ontwerp van raadsbesluit, waarvan wij u verzoeken het nog dit jaar te laten goedkeuren in 
uw gemeenteraad, zodat het van toepassing kan worden voor de periode 2020-2021-2022. 


Wij zouden graag uiterlijk eind december 2019 een ondertekend uittreksel van uw 
gemeenteraadsbeslissing in pdf willen ontvangen op het e-mailadres 
vennootschapssecretariaat@fluvius.be. De reguleringsinstantie (de VREG) dient immers over de 
reglementen te beschikken in het kader van haar onderzoek van onze tariefvoorstellen. 


Wij bezorgen eveneens per e-mail het ontwerp van gemeenteraadsbestuit aan uw financieel 
directeur en algemeen directeur. 


Fluvius System Operator cvba 

Maatschappelijke zetel: Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle 

BTW BE 0477.445.084 — RPR Gent, afdeling Gent 

IBAN: BE16 0910 1312 8674 www.fluvius.be 


Inmiddels kan u steeds bij ons terecht voor verdere vragen in verband met dit retributiereglement. 


Hoogachtend 


Nick Vandevelde 
Secretaris-generaal 


Bijlagen: 
« Jaarlijks bedrag voor uw gemeente 
e _Typereglement retributie 


© Ontwerp van raadsbesluit m.b.t. retributiereglement op werken aan nutsvoorzieningen op 
gemeentelijk domein voor de periode 2020-2021-2022 


Fluvius System Operator cvba 

Maatschappelijke zetel: Brusselsesteenweg 199, 9090 Melie 

BTW BE 0477.445.084 — RPR Gent, afdeling Gent 

IBAN: BE16 0910 1312 8674 www fluvius.be 


Retributieheffing 


2020-2021-2022 | 


Gemeente : WAASMUNSTER 


Jaarlijks bedrag : 


Elektriciteit: 16.101,00 € 
t 


Gas : 5.728,18 € 


Kabel : 0,00 € 


Totaal ; 21.829,18 € | 


RETRIBUTIEREGLEMENT 
ALGEMEEN KADER BINNEN RAAD VAN BESTUUR 


FORFAITAIRE BEREKENING 


Teneinde de opvolging voor de gemeentebesturen en de distributienetbeheerders tot een 
minimum te herleiden, wordt voorgesteld om voor de vergoeding van de hinder, alsook 
voor het compenseren aan de gemeenten van de te nemen acties in het kader van het 
optimaliseren van de coördinatie, te voorzien in een forfaitaire berekening en betaling van 
de retributievergoeding. 


Deze forfaitaire retributie wordt driejaarlijks vastgelegd op basis van gegevens (sleufleng- 
tes, aantal aansluitingen, % overschrijdingen‚…) uit de voorbije volle drie jaar. Concreet 
komt dit erop neer dat de gemeenten gedurende drie jaar eenzelfde bedrag aan de 
distributienetbeheerder aanrekenen voor de vergoeding van de hinder op hun grond- 
gebied. 


ALGEMEEN KADER 


Er zijn twee types vergoeding voorzien: 

-__een retributie op basis van sleuven bij grotere infrastructuurwerken. 

-__een forfaitaire retributie voor de kleine werken zoals het maken van putten voor 
aansluitingen, aangevuld met een forfaitair bedrag per aansluitingspunt ter compen- 
satie van diverse heffingen en belastingen ten aanzien van de werkmaatschappij van 
de distributienetbeheerders. 


2.1. Berekening van algemene retributie, gebaseerd op sleuflengtes 


Omdat de hinder die voortvloeit uit de werken afhankelijk is van het type 
ondergrond, wordt een onderscheid gemaakt tussen drie types sleuven: 

-_ sleuven in aardewegen; 

- sleuven in voetpaden; 

-_ sleuven in rijwegen. 

Er wordt gewerkt met een basisretributie per meter sleuf, waarbij per lopende meter 
een vergoeding wordt toegekend voor minstens 2 m? (voor vergoeding van de breed- 
te). De vergoeding die per m? wordt toegekend is afhankelijk van het type wegdek. 


Er is standaard voorzien dat iedere eenheid sleuf (250 meter) maximum 5 dagen open 
ligt. 


Voor sleuven die gemaakt worden in het kader van wegenwerken, of specifiek op 
vraag van de gemeente, is niet voorzien in een vergoeding. 


Er wordt een toeslag aangerekend op de basisretributie ingeval werken niet in coördi- 
natie gebeuren. 


Er is tevens een toeslag voorzien per eenheid ingeval volgende overtredingen zich 
voordoen: 

-_ wanneer de uitvoeringsperiode overschreden is met één dag; 

=_ wanneer de ingenomen oppervlakte en uitvoeringsperiode overschreden is. 


2.2. Berekening van de forfaitaire retributie 


Er wordt rekening gehouden met een forfaitaire vergoeding voor de kleine werken 
zoals het maken van putten, e.d. Aangezien dít een gegeven is dat nauw samenhangt 
met het aantal aansluitingen, wordt een forfaitaire toekenning gedaan op basis van 
de aanwezige aansluitingen. Voor de forfaitaire vergoeding ter compensatie van 
diverse heffingen en belastingen wordt eveneens voorzien in een toeslag op basis van 
het aantal aanwezige aansluitingen. 


PARAMETERS VOOR JAREN 2020-2021-2022 


Hierbij worden de parameters weergegeven die van toepassing zijn voor de berekening 
van de retributievergoeding voor de komende drie jaar. 


RETRIBUTIE OP BASIS VAN SLEUFLENGTES 


Aandeel sleuflengte n.a.v. van wegenwerken en op vraag van 33% 
gemeente 
Bedrag basisretributie per m? Aardewegen 0,36 € 


Voetpaden 0,60 € 
Rijwegen 0,78 € 


Toeslag bij niet-coördinatie 25% 
Aandeel sleuven niet in coördinatie 20% 
Toeslag bij overschrijding tijd 50% 
Toeslag bij overschrijding ingenomen oppervlakte 50% 
Aandeel werken met overschrijding tijd 25% 
Aandeel werken met overschrijding oppervlakte 25% 


FORFAITAIRE RETRIBUTIE VOOR KLEINE WERKEN 


Forfaitaire vergoeding per aansluiting op grondgebied gemeente 1,0 € 


EORFAITAIRE VERGOEDING TER COMPENSATIE VAN DIVERSE HEFFINGEN EN BELASTINGEN 


Forfaitaire vergoeding per aansluiting op grondgebied gemeente 0,5 € 


INDEX 


Op de basisbedragen werd, in analogie met de niet periodieke tarieven, een indexatie 
toegepast van: 


= 7,65% voor 2015 
= 0,91% voor 2016 
- 2,16% voor 2017 
= 1,90% voor 2018 
= 2,24% voor 2019 


VERDELING ONDER DE GEMEENTEN 


Door het invullen van de genoemde parameters in het berekeningsmodel worden bedragen 
bekomen per distributienetbeheerder. Deze globale bedragen worden vervolgens verdeeld 
onder de activiteiten elektriciteit en gas. 


Per activiteit worden de berekende bedragen opgesplitst tussen de retributie voor de 
gemaakte sleuven en de forfaitaire retributie. De forfaitaire retributie op basis van het 
aantal aansluitingen wordt rechtstreeks toegekend per gemeente. De retributie op basis 
van sleuven wordt verdeeld onder de gemeenten, in functie van de aanwezige netlengte en 
het aantal aansluitingen, waarbij aan ieder van deze parameters een gewicht van 50 % 
wordt toegekend. 


ALGEMENE OPMERKINGEN 


Dit algemeen kader is van toepassing voor werken aan permanente nutsvoorzieningen op 
het gemeentelijk openbaar domein, in uitvoering en met toepassing van de Code voor 
Infrastructuur- en Nutswerken langs gemeentewegen. 


Deze retributie sluit elke andere heffing, semi-heffing, of waarborgstelling door de 
gemeente uit, zowel in hoofde van de distributienetbeheerder als van haar 
werkmaatschappij. 


De berekende bedragen gelden als maximum. Indien een gemeente opteert om een hogere 
retributie op te leggen, dan zullen de door de distributienetbeheerder te betalen bedragen 
nooit meer zijn dan dit berekende maximum. In voorkomend geval zullen de hogere 
aanrekeningen worden afgehouden van de dividenden van de betrokken gemeente. 


Bkk ok ofekok 


POLDER SCHELDE DURME OOST 


Gewone ruimings-, onderhouds- en herstellingswerken aan onbevaarbare waterlopen van 
derde categorie 


Overheid: Waasmunster Opgemaakt te Hamme, 3/10/2019 


VOORLOPIGE RAMING VAN DE UIT TE VOEREN WERKEN - DIENSTJAAR 2020 
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Stijn Windey Polder Schelde Durme Oost 
0479 56 29 60 Darp 1, 9220 Moerzeke 


E 
H 
î 
d 


; 
i 
í 
H 


INGEKOMEN OP 
14 -10- 2019 
GEM. WAASMUNSTER 


Sinaai, 25 November 2019 


Gemeentebestuur Waasmunster 
Technische Dienst 

Vierschaar 1 

9250 WAASMUNSTER 


Betreft: Raming Onderhoud Waterlopen 3° cat. — dj 2020 
U/Ref: uw e-mail dd° 20/09 

O/Ref: W97\NS\WDG19029 

Bijlage : Raming 


Geachte heer Burgemeester, 


In bijlage zenden we U de voorlopige raming voor het dienstjaar 2020 betreffende de 
gewone ruimings-, onderhouds- en herstellingswerken aan onbevaarbare waterlopen van 
3de categorie gelegen op het grondgebied van Waasmunster en binnen de omschrijving | 
van de Polder Sinaai-Daknam. 


Mogen we U vriendelijk verzoeken om deze raming aan de gemeenteraad ter advies voor 
te leggen en de beslissing zo vlug mogelijk over te maken aan de Provinciale Dienst 
Waterlopen, Woodrow Wilsonplein 2 - 9000 Gent. 


We blijven uiteraard tot uw beschikking voor het verstrekken van nadere inlichtingen 
betreffende de bijgevoegde raming. 


Hoogachtend, 


$ polder Sinaai-Daknam, 


pd Z 
De orfwanger-griffier, Dé dijkgraaf, 
(Gefl) dr.ir. W. De Greyt (Get) A. Stremerch 
Á 


Briefwisseling: polder Sinaal-Daknam, p.a. Zakstraat 19 te 9112 Sinaai, e-mall polder,sinaai-daknam@skynet.be 
Contactpersoon:dijkgraaf Alfons Stremerch, Kemzekestraat 30 te 9111 Belsele, tel en fax 03 772 31 19, gsm 0478 45 11 G8 
Kantooruren:deelgemeentehuis Sinaai, Dries 86 te 9112 Sinaal, zaterdag van 10.00 uur tot 12,00 uur, tel 03 772 30 16 
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Gewone ruimings-, onderhouds- en herstellingswerken aan onbevaarbare waterlopen van 
DERDE CATEGORIE Gemeente Waasmunster 


VOORLOPIGE RAMING VAN DE UIT TE VOEREN WERKEN - DIENSTJAAR 2020 


Benaming polder of watering : Polder Sinaai-Daknam, Zakstraat 19, 9112 Sinaai 


Eenheidsprijs (€) inci. 
btw en herziening 


€0,93 
€ 74,16 


Totaal ruimen € 0,00 


€0,00 


€ 1.648,00 
€ 1.000,00 


Totaal reiten €1.575,90 
, 


Totaal wandversterkingen 


Andere werken 
Werken uitgevoerd eigen werkman 
Waterbodemanalyses 


€41,20 
€ 1.000,00 


Totaal andere werken € 2.648,00 


reiten € 1.575,90 
ruimen € 0,00 
wandversterkingen € 0,00 
andere werken 


Á 
dijkgraaf oc 
Alfons Ste 


Á £ 
Deze voorlopige raming werd overgemaakt aan het gemeentebestuur op wiens gfofidgebied de waterlopen 
In kwestie zijn gelegen, met het verzoek om de raming met het advies van de ee zo vlug mogelijk 
over te maken aan de Provinciale Dienst Integraal Waterbeleid, Woodrow Wils nplein 2, 9000 Gent 


POLDER ‘TUSSEN SCHELDE EN DURME? 
Secretariaat : Vicus Pontrave 32 
9250 Waasmunster 
Waasmunster, 10/10/2019 


INGEKOMEN OP 
17 -10- 2019 Ae het College van Burgemeester en 
GEM. WAASMUNSTER chepenen 


Vierschaar 1 
9250 WAASMUNSTER 


Betreft : 


© Ruimings-, onderhouds- en herstellingswerken aan waterlopen van 3° categorie 
e Dienstjaar 2020 
e Raming 2020 


Geacht College, 

In bijlage sturen wij u de raming van het onderhoud van de waterlopen van 3° categorie, 
dienstjaar 2020, van de gemeente Waasmunster. 

Mogen wij u vragen uw advies voor te brengen op de eerstkomende gemeenteraad en de nodige 
kredieten te voorzien op de begroting 2020. Dit advies dient, samen met de lijst van de waterlopen 


van 3° categorie en de raming van de uit te voeren werken -ten bedrage van 1.807,36 euro 


inclusief BTW- zo vlug mogelijk overgemaakt te worden aan de Provinciale dienst Integraal 
Waterbeleid. 


Gelieve ons een uittreksel van het gemeenteraadsbesluit te bezorgen aub. 
Hopend op een gunstig gevolg, tekenen wij, met vriendelijke groeten, 


namens het polderbestuur, 


de ontvanger-griffier 


POLDER 
“TUSSEN SCHELDE 
EN DURME" 
ZELE 


Tel. 052 46 38 79 Belfius 091-0016397-33 
e-mail : polder.scheldedurme@telenet.be BE79 0910 0163 9733 


POLDER TUSSEN SCHELDE EN DURME 
Gewone ruimings-, onderhouds- en herstellingswerken aan onbevaarbare waterlopen van 
derde categorie 


5 ES 
VOORLOPIGE RAMING VAN DE UIT TE VOEREN WERKEN | 
gemeente WAASMUNSTER - DIENSTJAAR 2020 | 


Herziening 2% 
Totaal excl. btw 
BTW 21 % 
TOTAAL incl. btw 


Het bestuur wenst de werken zelf te laten uitvoeren. De werken zullen uitgevoerd worden 
bij aanbesteding. 
Opgemaakt te Waasmunster, 10 oktober 2019 
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Namens het polderbestuur, 


de ontvanger-griffier, de dijkgraaf, 


POLDER | 

ee Te | 

A | 60 | 
Ilge’Van Dijck Philip Va Damme 
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